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El Informe GEM Canarias correspondiente a
la anualidad 2024-25 revela datos sobre el
emprendimiento en las Islas muy provechosos
para el horizonte proximo, tanto por reflejar
las fortalezas de nuestro tejido emprendedor,
como por mostrar aquellos indicadores en los
que debemos seguir haciendo hincapié.

El mapa que dibuja el Informe GEM Canarias es,
en cualquier caso, uno que habla de crecimiento
economico, de ritmo ascendente marcado por
las politicas implementadas desde el Gobierno
de Canarias para fomentar el empleo y el
autoempleo. Las Islas cerraron 2025 con 147.030
personas que apostaron por el emprendimiento,
colocandonos en cifras récords y creciendo un
1,72%, lo que nos posiciono por encima de la
media nacional. Esto que es una realidad hoy, es
fruto, como digo, del trabajo continuo y constante
que se ha ido desarrollando de forma coordinada
entre varios departamentos.

Entre los principales hitos cabe destacar la cuota
cero para autonomos, puesta en marcha por la
Direccion General de Auténomos, dependiente de
la Consejeria de Economia, Industria, Comercio
y Auténomos, que durante el primero ano
de la convocatoria logré que se presentaran
6.351 solicitudes para aquellos trabajadores
autdonomos que iniciaron su actividad por primera
vez en 2023. A esta medida, que al presente se
sigue aplicando, se sumaran otras incluidas en
el Plan Respaldo Autonomo, en las que también
colabora la Consejeria de Turismo y Empleo.

Dicholoanterior, el Informe GEM Canarias destaca
el descenso en casi un punto en laintencion de los
emprendedores de cerrar o traspasar la actividad,
pasando del 2,9% en 2022 al 2% en 2024. Ese
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mismo indicador a nivel nacional se situé en un
3,5% al cierre de 2024, por lo que estamos ante
una buena noticia ya que se ha conseguido frenar
el abandono de los emprendimientos canarios.

Por otra parte, si bien el porcentaje de poblacion
masculina adulta involucrada en iniciativas
empresariales crece en 2024 en Canarias,
situandose en el 5% vy logrando estabilizar este
indicador; la otra cara la encontramos en el
emprendimiento femenino, que se reduce hasta
el 3,9% en 2024.

Observando las motivaciones para las iniciativas
emprendedoras el Informe GEM Canarias desvela
que los trabajadores auténomos de las Islas
no solo se encuentran por encima de la media
nacional en muchos indicadores, sino que ademas
existe una tendencia creciente desde 2022 a
2024. Uno de los casos mas evidentes es la
motivacion emprendedora en el sector orientado
al consumo, que pasa del 41% en 2022, al 47% en
2023 y al 64% en 2024; la media nacional para
las tres anualidades fue 46% (2022), 48% (2023)
y 50% (2024).

Ademas, crecen las motivaciones para continuar
con la tradicion familiar (24% en 2024 en
Canarias, frente al 18% nacional) o para la
internacionalizacion (el indicador era del 26% en
2022 y se elevo hasta el 30% en 2024).

En definitiva, vy a la luz de los resultados
ofrecidos por el Informe GEM Canarias, desde
el Gobierno autonomico tenemos claro que
nuestro compromiso debe estar del lado del
emprendedor, porque no solo se trata de una
apuesta decidida por el talento y la resiliencia

.
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de nuestra gente, sino por abrir ventanas a las
nuevas oportunidades de negocio. A través de
la accion conjunta de las Consejerias de Turismo
y Empleo v de Economia, Industria, Comercio
y Autdnomos, nuestra hoja de ruta es clara:
seguir fortaleciendo el autoempleo como motor
de progreso y reducir la incertidumbre que, a
menudo, ronda al trabajador auténomo.

Y no basta con ver nacer un negocio; nuestro deber
es asegurar su continuidad en el tiempo. Por ello,
seguiremos implementando medidas estratégicas
que eviten la destruccion de tejido empresarial
y, sobre todo, que alarguen la vida de estas
iniciativas, dotandolas de herramientas reales
para consolidarse en un mercado cambiante.

Pero, ademas, desde la Consejeria de Turismo
y Empleo tenemos un objetivo anadido: que la
colaboracion entre administraciones, centros
de formacion y empresas no solo identifique las
necesidades actuales, sino que sirva de faro para
nuestros jovenes, de manera que se despierte en
ellos la inquietud por emprender. Creemos que
cualquier persona con una idea valiente debe
encontrar en Canarias el ecosistema idoneo para
transformarla en una realidad duraderay efectiva
como proyecto de crecimiento profesional.

Jéssica del Carmen de Le6n
Consejera de Turismo y Empleo
del Gobierno de Canarias
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PRESENTACION GEM CANARIAS

Contra todo pronéstico, llegamos al cuarto de siglo.
El equipo GEM Espana esta de enhorabuena pues
ha podido celebrar 25 anos de datos, 25 anos de
informacion con valor social y 25 anos de desarrollo
de wuna intrincada red de investigacion bien
enraizada en el ecosistema emprendedor de todas
las regiones espanolas. Este hito se produce justo
un ano después de que el equipo GEM Canarias
celebrara sus 20 anos ininterrumpidos tomando
datos de la actividad emprendedora en las Islas.
Son momentos que marcan nuestra historia y que
invitan a sentir orgullo por el camino recorrido.

En febrero de 2025, la Conferencia Anual Mundial del
GlobalEntrepreneurshipMonitor,celebradaenBilbao
de la mano del Observatorio del Emprendimiento
del Pais Vasco, reunio a los representantes de mas
de 50 paises y regiones participantes en el proyecto.
Fue un interesante momento de reflexion sobre lo
que ha significado GEM en estos anos, pero también
un espacio para tomar conciencia respecto a donde
evoluciona el fendmeno emprendedor en el mundo
en sus mdltiples facetas. En el encuentro fuimos
testigos del avance del emprendimiento consciente
y sostenible, la consolidacion del emprendimiento
femenino y del lugar que, poco a poco, reivindica la
Inteligencia Artificial en el desarrollo empresarial
del presente siglo.

Canariasnose quedaal margendeestaevolucion. Afo
a ano el proyecto ofrece a la region una instantanea
precisa de la informacion captada en la anualidad
precedente, una imagen que revela el verdadero
valor del proyecto: la capacidad de dejar constancia
de la evolucion del fendmeno emprendedor a lo largo
del tiempo v en sus diferentes facetas.

En esta edicion, por ejemplo, se constata como la
iniciativa emprendedora en Canarias no termina de
remontar, confirmandose ademas una endémica
resistencia a la consolidacion empresarial. Durante
el altimo lustro hemos mantenido una tasa de
emprendimiento que no parece el comportamiento
esperado para las Islas, situandose de forma sostenida
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Conferencia Anual Mundial del Global Entrepreneurship Monitor
Febrero de 2025, Bilbao

mas de un punto por debajo de la media nacional.
Aunque el entorno para emprender ha mejorado en el
Archipiélago, el ecosistema emprendedor de la region
no termina de dar sus frutos, manteniéndose en el
vagon de cola de las regiones espanolas. Ahora bien, la
galopante digitalizacion de la economia mundial ofrece
una oportunidad vital para el emprendimiento en las
Islas, razon por la cual hemos dedicado en esta edicion
un extenso tratamiento de este prometedor fenémeno.

Custodios de la descrita mision que nos reserva una

labor de centinela de la actividad emprendedora
en las Islas, el equipo GEM Canarias seguira

E".‘tﬁ SRS SEPE

ofreciendo informacion rigurosa vy util sobre el
fendmeno emprendedor en la region, gracias al
apoyo institucional del Gobierno de Canarias al
Observatorio del Emprendimiento vy la PYME de
Canarias (OEPYME Canarias).

Por 25 anos mds... y que ustedes los vean.

Rosa M. Batista-Canino
Directora GEM Canarias
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0. RESUMEN DE LOS PRINCIPALES

INDICADORES 2022-2024

Percepcion de la poblacion adulta entrevistada sobre los
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valores, actitudes, habilidades, experiencias, intenciones 2022
emprendedoras y abandono
CANARIAS _

ESPANA
Conoce a alguien que ha iniciado un negocio o se ha convertido en 48
autoempleado en los dos dltimos afos °

48%
Para los proximos seis meses, percibe oportunidades para emprende 47%
area en que usted vive °

47%
Posee los conocimientos, habilidades y experiencias requeridos para iniciar un 48
nuevo negocio °

47%
Percibe que no pondria en marcha un nuevo negocio por miedo a que pudiese 48Y%
fallar o

47%

. . ~ PRI P . 0

Percibe que en Canarias/Espaia es facil iniciar un negocio 33%

32%
Ha manifestado su intencion de emprender en los proximos tres afnos 11,9%

9,4%
Ha abandonado una actividad para cerrarla o traspasarla, o por jubilacion 2,9%

2,5%

E ﬂtw gt m
[ SEPE StarsLes

2023
CANARIAS o

ESPANA
49%

47%
29%

31%
49%

53%
47%

50%
29%

30%
12,6%

11,2%
3,3%

3,2%

2024
CANARIAS -

ESPANA
44%

47%
30%

29%
42%

48%
52%

52%
26%

27%
9,1%

11,2%
2,0%

3,5%



TEA: Porcentaje de la cI:oblacic‘m adulta involucrada en
iniciativas emprende

oras en los dltimos 3,5 anos 2022 2023

CANARIAS - CANARIAS -
ESPANA ESPANA

6,0% 6,8%

5,9% 6,1%

6,0% 7,5%

Empresas consolidadas: Porcentaje de la poblacion adulta 2022 2023
en iniciativas de mas de 3,5 afos

CANARIAS - CANARIAS -
ESPANA ESPANA

6.7%

6,0%

7,4%

+25 afios de datos

2024

CANARIAS -
ESPANA

. 7.2%

6.8%

‘ 7.7%

2024

CANARIAS -
ESPANA

‘ 6,8%

5,3%

8,2%
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Distribucion de las iniciativas emprendedoras (TEA) 2022
CANARIAS _
ESPANA
TEA para marcar una diferencia en el mundo 49%
39%
* i ()
= TEA para crear una gran riqueza o generar una renta muy alta 40%
:9 39%
o
©
>
-"3
= TEA para continuar una tradicion familiar 22%
21%
TEA para ganarme la vida porque el trabajo escasea (cuesta 61%
conseguir un empleo) °
71%
TEA del sector extractivo o primario 3%
2%
TEA del sector transformador 16%
. 13%
]
whd
(%]
(T}
("]
TEA del sector servicios a empresas 40%
38%
TEA del sector orientado al consumo 41%
46%
g TEA rural 8%
o 5%

*La motivacion para emprender puede estar inspirada en mas de una de las alternativas indicadas

Pag. 18 E B EmR BERL e

2023
CANARIAS
ESPANA
36%
38%
42%
37%
27%
22%
52%
57%
3%
9%
15%
44%
34%
47%
48%
5%
5%

2024
CANARIAS
ESPANA
43%
40%
41%
39%
24%
18%
56%
52%
4%
4%
9%
15%
23%
31%
64%
50%
3%
6%



CANARIAS [ CANARIAS —
G 0. 0.
: 4

+25 afios de datos
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2024

CANARIAS .
ESPANA

51%

38%

7%

5%

89%

4%

7%

30%
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2022 2023 2024

CANARIAS - CANARIAS - CANARIAS .
ESPANA ESPANA ESPANA

_% 35%

50%

48%

18%

8%

14%

OBSERVATORIO DEL
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Valoracion de los expertos sobre las condiciones del
ecosistema emprendedor (Escala Likert 1-10)

N(R)ECI: indice de contexto para el emprendimiento nacional(regional)

Financiacion suficiente para emprender

Facilidad para acceder a la financiacion para nuevas empresas

Politicas gubernamentales que priorizan el emprendimiento

Politicas gubernamentales que reducen la burocracia
y los impuestos a nuevas empresas

Programas gubernamentales adecuados para apoyar el emprendimiento

Educacion y formacion emprendedora en la etapa escolar

Educacion y formacion emprendedora en la etapa postescolar

Transferencia de 1+D

Existencia y acceso a infraestructuras comercial y profesional

Dinamica del mercado interno

2022

4,1

3,5

3,6

3,5

3,5

4,7

3.1

53

3,8

4.8

4,7

CANARIAS
ESPANA

4,0

3,8

3.9

29

3,3

4,2

2,8

51

3.4

5,2

4,2

2023
CANARIAS -
ESPANA
4,1
38
3,5
36
3,5
3.2
3,8
33
3,7
3.2
4,9
4,3
2,7
2,1
4,6
4,3
3,8
35
5,2
4,8
4,1
4,2

2024
CANARIAS -
ESPANA
4,4
4,3
3,6
3,8
3,7
4,0
3,9
3,3
4,2
3,7
5,3
4.8
3,0
2,6
4,9
5,2
3,7
3,7
5,4
5,8
4,4
39
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Existencia y acceso a infraestructuras fisica y de servicios

Normas sociales y culturales de apoyo al emprendimiento

Responsabilidad social de empresas nuevas y en crecimiento

Rendimiento econémico de las empresas sostenibles nuevas y en
crecimiento

Prioridad de practicas de sostenibilidad medioambiental en empresas
nuevas y en crecimiento

Respaldo cultural a las practicas de sostenibilidad en empresas
nuevas y en crecimiento

Otros factores clave del entorno

Prioridad del gobierno regional y normativa a las practicas de
sostenibilidad de empresas nuevas y en crecimiento

NOTA TECNICA

2022
CANARIAS
ESPANA
53
6.4
3,7
33
4,5
4,8
4,5
b,
53
5,5
53
53
5,1
4,7

2023
CANARIAS _
ESPANA
6,0
6.3
4,0
33
4,8
5,3
4,3
4,5
5,6
5,5
5,6
5,5
5,1
4,5

2024
CANARIAS .
ESPANA
6,1
6.7
4,4
4,2
4,4
4,9
4,2
4,7
5,1
5,7
5,8
5,3
5,2
4,7

Ellector interesado encontrara que los datos de este informe se comparan con frecuencia con los resultados
obtenidos a nivel nacional. Para una mayor precision sobre estos Gltimos puede acudir al informe GEM

Espana 2024-2025 disponible en https:/www.gem-spain.
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0. SUMMARY OF KEY INDICATORS 2022-2024

Perception of the adult population interviewed regarding
values, attitudes, skills, experiences, entrepreneurial
intentions and abandonment

Do you know anyone who has started a business or become self-employed
in the last two years?

For the next six months, do you perceive opportunities for entrepreneurship
in the area where you live?

Have the knowledge, skills and experience required to start up a new
business

You perceive that you would not start a new business due to fear of failure

You perceive that it is easy to start a business in the Canary Islands/Spain

You have declared your intention to start a business in the next three years

You have given up an activity to close or transfer it, or due to retirement

2022
CANARIAS

ESPANA
48%

48%
47%

47%
48%

47%
48%

47%
33%

32%
11,9%

9,4%
2,9%

2,5%

2023
CANARIAS

ESPANA
49%

L7%
29%

31%
49%

53%
47%

50%
29%

30%
12,6%

11,2%
3,3%

3,2%

2024
CANARIAS _

ESPANA
4L4%

47%
30%

29%
42%

48%
52%

52%
26%

27%
9,1%

11,2%
2,0%

3,5%
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TEA: Percentage of the adult population interviewed
involved in entrepreneurial initiatives in the last 3,5
years

TEA

TEA women (all women aged 18 to 64 years)

TEA men (all men aged 18 to 64 years)

Consolidated Businesses: Percentage of the adult
population interviewed involved in entrepreneurial
initiatives for more than 3,5 years

Total consolidated Businesses

Consolidated Businesses - Women (all women aged 18 to 64 years)

Consolidated businesses - Men (all men aged 18 to 64 years)

2022

CANARIAS
ESPANA

4,9%
6,0%

5,6%
5,9%

4,3%
6,0%

2022

CANARIAS -
ESPANA

4,6%
7,0%

3,6%
6,5%

5,7%
7,5%

2023

CANARIAS

4,8%

4,7%

4,9%

ESPANA

6,8%

6,1%

7,5%

2023

CANARIAS

3,5%

3,3%

3,8%

ESPANA

6,7%

6.0%

7,4%

2024

CANARIAS .
ESPANA

4,5%
7.2%

3,9%
6.8%

5,0%
7,7%

2024

CANARIAS .
ESPANA

3,8%
6,8%

3,0%
5,3%

4,6%
8.2%



Entrepreneurial initiatives distribution (TEA) 2022 2023 2024
CANARIAS — CANARIAS ESPARA CANARIAS —
G 0.0. 0.
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2022 2023 2024
- CANARIAS — CANARIAS — CANARIAS —
Gl 0. 0. 0.
G 0. 0. 0.
Gl 0. 0. 0.
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2022 2023

CANARIAS o CANARIAS -
ESPANA ESPANA

27% 35%

26% 34%

18%

13%

OBSERVATORIO DEL
uLPGC
GEM 0@ AR ENTO Universidad de Lf Universided
DE ESPANA Las Palmas di deLaLaguna
+25 afos de datos Gran Canari:

2024

CANARIAS

ESPANA

50%

48%

18%

8%

14%
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Experts' evaluation of the entrepreneurial system
conditions (Likert 1-10) 2022

CANARIAS .
ESPANA
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Other environmental key factors

'INnforme GEM Canarias 2024-2025

General physical infrastructures and services access

Cultural, social norms and social support

Degree of priority assigned to good practices of social contribution
and social responsibility in new and growing firms

Degree of priority assigned to economic performance in new and
growing firms

Degree of priority assigned to good environmental practices by new
and growing firms

Cultural support for sustainability practices in new and growing firms

Degree of priority assigned to business sustainability by
governments/policymakers through new regulations/laws

2022
CANARIAS
ESPANA
5,3
6,4
3,7
33
4,5
4,8
4,5
4,14
5,3
5,5
5,3
53
5,1
4,7

2023
CANARIAS -
ESPANA
6,0
6,3
4,0
33
4,8
5,3
4,3
4,5
5,6
5,5
5,6
5,5
5,1
4,5

2024
CANARIAS -
ESPANA
6,1
6.7
4,4
4,2
4,4
4,9
4,2
4,7
5,1
5,7
5,8
5,3
5,2
4,7
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1. EL CONTEXTO PARA EMPRENDER EN CANARIAS

1.1. De las percepciones y actitudes de la poblacion

Las percepciones que tiene la poblacion sobre su
capacidad para emprender influyen directamente
tantoenlaintencioncomoenlaaccionemprendedora.
Por ello, resulta primordial comprender aspectos
como la identificacion de oportunidades, el nivel de
conocimiento y las habilidades autopercibidas para
emprender, asi como la percepcion del miedo al
fracaso o la cercania a personas que ya emprenden.

Desde este conocimiento se obtiene una vision
integral de los factores que favorecen o limitan
la actividad emprendedora en las Islas. A partir de
estas consideraciones, el presente epigrafe examina
las percepciones de la poblacion  encuestada
-personas adultas entre 18-64 anos-, poniendo de
relieve las diferencias existentes entre las personas
emprendedoras y aquellas que declaran no serlo.

Figura 1.1. Percepcion sobre valores y actitudes de la poblacion en Canarias, 2022-2024
Fuente: GEM Canarias-APS (2022-2024)

Personas emprendedoras

72,1%
COR 7.

Conoce personas
emprendedoras

31,2%
EElD 33.2%

Miedo al fracaso

O ¢
R 00"

Conocimientos
y habilidades

En 2024 se aprecian ligeras variaciones en las
percepciones de las personas emprendedoras
residentes en Canarias respecto al ano anterior. Asi,
el 83,6% de quienes emprenden en el Archipiélago

Pag. 32 L=

¥ oon  SEPE

Personas no emprendedoras

O '
CCHE ‘5.

2024 54%

CCE :¢.5'

38,4%
G .

considera que dispone de los conocimientos vy
habilidades necesarios para crear una empresa,
un dato algo inferior al registrado en 2023 (100%)
y, sin embargo, por encima del 80,5% alcanzado

W
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'nforme GEM Canarias 2024-2025

a nivel nacional. Por su parte, el miedo al fracaso
continda reduciéndose, alcanzando un 31,2%, cifra
inferior a la media nacional (33%), lo que sugiere
una progresiva disminucion de la aversion al riesgo
entre las personas que desarrollan iniciativas
emprendedoras en Canarias. Ademas, la existencia
de referentes cercanos, que sigue situandose en
torno al 72% frente al 68% del conjunto del pais,
evidencia la persistencia de un entorno relacional
favorable al intercambio de experiencias v
aprendizajes vinculados al emprendimiento. Esta
evolucion apunta hacia una cierta consolidacion
del perfil emprendedor en Canarias caracterizado
por elevados niveles de confianza en las propias
capacidades, una reduccion paulatina del miedo
al fracaso y una mayor conciencia de Ia existencia
de referentes cercanos que fortalece la percepcion
favorable hacia la iniciativa emprendedora.

En cuanto a las percepciones de las personas
no emprendedoras en Canarias, se observa un
retroceso en todos los indicadores. Asi, en 2024 se
experimenta un repunte hasta el 54% del porcentaje

de personas no emprendedoras que perciben
miedo al fracaso, frente al 48,8% del ano anterior,
dato muy proximo al 55% obtenido en el ambito
nacional. Por su parte, la percepcion de contar con
los conocimientos v habilidades necesarias para
emprenderdesciende hastael 38,4%, desde el 43,4%
registrado en 2023, manteniéndose por debajo del
promedio nacional (43%). Ademas, se observa un
descenso en el porcentaje de este colectivo que se
relaciona con personas emprendedoras, pasando
del 46,4% en 2023 al 41,8% del ano en estudio,
inferior también al proporcionado en el conjunto de
Espana (43%).

La brecha reflejada en los resultados de 2024
respecto a las percepciones de los dos colectivos
analizados pone de manifiesto que las diferencias
entre ambos grupos son cada vez mas evidentes.
Las personas que no emprenden no solo consideran
que no estan preparadas para hacerlo, sino que
también tienen mas miedo al fracaso y perciben
una menor presencia de personas emprendedoras
en su entorno.

PLAN INTEGRAL DE
EMPLEO DE CANARIAS

E':t? SRS SEPE
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Figura 1.2. Percepcion de oportunidades para emprender en Canarias, 2022-2024
Fuente: GEM Canarias-APS (2022-2024)

Personas emprendedoras Personas no emprendedoras

2022

Los datos de 2024 reflejan una moderada en Canarias evidencian una ligera mejoria en la
recuperacion de la capacidad para identificar percepcion de oportunidades en el conjunto de la
oportunidades para emprender en Canarias. El poblacion, si bien persiste una brecha significativa
porcentaje de personas emprendedoras que perciben entre quienes emprenden y quienes no lo hacen, lo
oportunidades para emprender asciende a 44,2%, lo que refuerza la necesidad de seguir promoviendo,
que supone un incremento de mas de cuatro puntos desde los ambitos educativo, institucional vy
respecto al ano anterior (39,9%) y supera ampliamente cultural, la identificacion y el aprovechamiento de
la media nacional (38%). Entre las personas que no las oportunidades para emprender.

emprenden, este porcentaje es mas moderado,

alcanzando en esta edicion el 29%, que representa un

ligero aumento respecto a 2023 (27,8%) y al promedio

nacional (28%). En conjunto, los resultados de 2024
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Figura 1.3. Percepcion sobre valores, actitudes y oportunidades de la poblacion involucrada
en un proceso emprendedor en Canarias en funcion del sexo, 2023-2024
Fuente: GEM Canarias-APS (2023,2024)

20
ol _

2023

73,3%
Conoce personas emprendedoras
71,7%
28,7%
Miedo al fracaso
37,5%
- 1 100,0%
Conocimientos y habilidades
100,0%
. 37,2%
Oportunidades para emprender
42,2%

Entre las personas emprendedoras, el analisis de
los valores y actitudes hacia el emprendimiento en
Canarias desde la perspectiva del sexo muestra una
evolucion dispar en 2024. Las mujeres que emprenden
destacan por un incremento en la percepcion de
oportunidades, alcanzando el 48,7%, lo que supone
mas de once puntos por encima del valor registrado en
2023 (37,2%) y siete puntos superior a la percepcion
de los hombres emprendedores (41,1%). Estos datos
contrastan con los recabados en el contexto nacional,
donde el porcentaje alcanzado por los hombres que
emprenden asciende al 42% presentandose este
mismo dato muy superior al de las mujeres (33%).
Por su parte, los hombres que emprenden resaltan
por el incremento en el reconocimiento de modelos
o referentes sociales (73,9%) superando tanto el
porcentaje de las mujeres en Canarias (69,6%), que
retroceden respecto al ano 2023 (73,3%), como los
datos en el conjunto de Espana, donde las mujeres
muestran un 68% y los hombres un 69%.

AAAAAAAAA
AAAAAAAAAA

E"t‘ SRS SEPE

2024

48,7%
41,1%

Ambos colectivos experimentan en Canarias un
retroceso en la percepcion de sus conocimientos y
habilidades para emprender, situandose en el 87%
para las mujeres y en el 81,3% para los hombres,
frente al 100% registrado en 2023. Sin embargo,
la comparativa de estos datos con los del marco
nacional muestra una situacion positiva de las
mujeres en Canarias respecto al conjunto de Espana,
donde el porcentaje de las mujeres en esta percepcion
asciende al 77% v el de los hombres al 83%.

En cuanto al miedo al fracaso, hombres y mujeres en
Canarias reportan practicamente el mismo porcentaje
(31,2% vy 31,3%, respectivamente). Ahora bien, el
porcentaje de hombres que perciben miedo al fracaso
mejora porque reduce el 37,5% del ano 2023, mientras
que el porcentaje de mujeres incrementa el 28,7% del
ano anterior. Aun asi, los datos en el ambito regional
superan los porcentajes encontrados para hombres
(31%) y mujeres (35%), en el marco nacional.
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1.2. De las percepciones y actitudes de la poblacion: Diferencias territoriales

A continuacion se representa la percepcion de las frente al conjunto de comunidades auténomas vy la
actitudes y valores para emprender de la poblacion evolucion de estos indicadores.
adultaen Espana, destacando la posicion de Canarias

.
(= %
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Figura 1.4. Actitudes y valores de la poblacion 2022-2024: Canarias en el contexto nacional GEM
Fuente: GEM Canarias-APS (2022-2024)
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+25 afios de datos

Conocimientos y habilidades para emprender
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Miedo al fracaso como obstaculo para emprender
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Modelos de referencia para emprender
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El examen de los valores vy actitudes para
emprender de la poblacion adulta de Canarias
en 2024 refleja una evolucion adversa respecto
al ano previo si se contextualiza en el conjunto
de las regiones espanolas. Asi, se constata una
leve mejoria en la percepcion de oportunidades
para emprender, mientras que desciende en los
porcentajes asociados a la percepcion de disponer
de conocimientos y habilidades necesarios para
emprendery al contacto con modelos de referencia
y, ademas, aumenta la proporcion de personas
que manifiestan miedo al fracaso. Analizando los
datos en detalle, se observa que la proporcion
de personas adultas que perciben oportunidades
en Canarias se sitda en el 30%, solo un punto
por encima del registrado en 2023 en Canarias
y de la media nacional actual (29%), y quedando
flanqueada por Murcia y la Comunidad Valenciana.
Por su parte, la poblacion que considera contar
con las competencias necesarias para emprender
se reduce hasta el 42%, siete puntos menos que
en la edicion anterior, distanciandose también
del dato medio del conjunto de Espafna (48%) y
posicionandose a la cola de las regiones espanolas
tan solo antes de la Comunidad Valenciana y La
Rioja. En lo que respecta al porcentaje de personas
que afirman conocer modelos de referencia,
Canarias se sitta a mitad de la tabla con un 44%,
por debajo de la posicion previa en 2023 (49%) v
de la estabilidad observada a nivel nacional, donde
el indicador permanece en el 47%. Finalmente,
mas de la mitad de la poblacion de Canarias
percibe miedo al fracaso (52%), alejandose de
la cierta posicion de liderato identificada en la
edicion anterior, e igualandose con la media de
Espana (52%). Asi pues, los resultados subrayan la
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PLAN INTEGRAL DE
EMPLEO DE CANARIAS

necesidad de implementar politicas y programas
mas efectivos que impulsen la formacion en
competencias emprendedoras, fortalezcan la

presencia de referentes en el entorno social v
reduzcan las barreras psicolégicas como el miedo
al fracaso, con el fin de revertir la tendencia
negativa y consolidar un ecosistema emprendedor
mas dinamico en Canarias.

(¥ B Pag. 41



Pag. 42

'Nnforme GEM Canarias 2024-2025

Figura 1.5. Factores que promueven favorablemente las actitudes y valores para emprender de la poblacion:
Canarias en el contexto nacional GEM
Fuente: GEM Canarias-APS (2023, 2024)
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Facilidad para iniciar un negocio
2023

El analisis de la percepcion de los factores que
influyen en el emprendimiento en Canarias en 2024,
en comparacion con el ano anterior, muestra una
evolucion positiva en tres de los cuatro indicadores,
alcanzando valores muy proximos a la media
nacional. Asi, aumenta la proporcion de personas
que consideran el emprendimiento una buena
opcion profesional (45%), quienes lo asocian con
un estatus social y econémico favorable (56%) y la
percepcion de noticias sobre emprendedores de
éxito en los medios (44%). Sin embargo, apenas una
cuarta parte de la poblacion considera que es facil
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iniciar un negocio. Tanto en Canarias (26%) como
en el conjunto nacional (27%) persiste la percepcion
de que la burocracia y la carga administrativa
constituyen obstaculos crecientes, lo que exige
avanzar en la simplificacion administrativa y en
la creacion de entornos agiles para facilitar el
emprendimiento.
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1.3. El contexto para emprender en Canarias segin los expertos

Figura 1.6. Valoracion media de los expertos entrevistados sobre las condiciones
del entorno general para emprender en Canarias, 2022-2024
(Escala de respuestas: 1 — 10)
Fuente: GEM Canarias — NES (2022-2024)

Existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios
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Programas gubernamentales
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Percepcion de la prioridad de practicas de sostenibilidad
medioambiental en empresas nuevas y en crecimiento

Educacion y formacion emprendedora etapa post escolar

Dinamica del mercado interno

Percepcion de la responsabilidad social de empresas nuevas y en crecimiento
Normas sociales y culturales

Politicas gubernamentales: burocracia e impuestos

Percepcion del rendimiento econémico de las empresas
sostenibles nuevas y en crecimiento

Barreras de acceso al mercado interno

Politicas gubernamentales: emprendimiento como prioridad y su apoyo
Facilidad para acceder a la financiacion

Transferencia de | + D

Financiacion suficiente para emprender

Educacion y formacion emprendedora etapa escolar

Los expertos que evalUan el entorno regional canario
para emprender en 2024, provenientes de los
ambitos académico, profesional y gubernamental,
han mejorado significativamente sus valoraciones
(en una escala de 0 a 10) respecto a todas
las condiciones consideradas relevantes para
emprender, en comparacion con 2023. Sin embargo,

PLAN INTEGRAL DE
EMPLEO DE CANARIAS
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seidentificancuatrofactoresquenohanseguidoesta
tendencia: la prioridad otorgada a las practicas de
sostenibilidad medioambiental, la responsabilidad
social empresarial, el rendimiento econémico de
las empresas sostenibles y la transferencia de 1+D.
A nivel nacional también se observa una mejora
generalizada en las valoraciones, salvo en tres
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aspectos: la prioridad que el gobierno nacional y la
normativa otorgan a la sostenibilidad en empresas
emergentes, la responsabilidad social empresarial
y la dinamica del mercado interno.

Como se apunta en el informe nacional, en 2024
ya se dejan notar en las valoraciones de los
expertos los efectos de la implantacion de la
Ley de fomento del ecosistema de las empresas
emergentes (Ley 28/2022 de 21 de diciembre), la
conocida como Ley de Startups, que ha introducido
un conjunto de medidas para apovar a las
iniciativas emprendedoras de caracter innovador
y con capacidad de crecimiento. Utilizando este
marco legal, desde 2023 la Empresa Nacional de
Innovacién S.A. (ENISA) reporta la certificacion
de mas de 1.400 iniciativas emprendedoras
como empresas emergentes innovadoras,
permitiéndoles acceder tanto a beneficios fiscales
como a programas que combinan financiacion,
formaciony certificacion especialmente disefados
para estas empresas. A junio de 2024, de las
primeras 1.000 empresas certificadas, un 2% se
corresponden con solicitudes presentadas en
Canarias, figurando Las Palmas de Gran Canaria
como uno de los municipios de Espana con una
certificacion superior a 10 empresas (Enisa, 2024)!

Como complemento a esta Ley, el gobierno de
Espana ha creado el Foro Nacional de Empresas
Emergentes, con el objetivo de desarrollariniciativas
emprendedoras en sectores de alto valor anadido.
En Canarias, ademas, se ha desarrollado el Consejo
de Apoyo al Emprendimiento, el Trabajo Auténomoyy
las PYMES, que se encarga de hacer seguimiento de
laactividad emprendedora en Canariasy de plantear

el desarrollo de actividades orientadas a mejorar el
entorno para el emprendimiento en las Islas. Todo
ello, en cierta medida, esta contribuyendo a mejorar
la valoracion de las condiciones del entorno para
emprender respecto a afnos anteriores, un aspecto
clave en la percepcion de oportunidades de los
emprendedores potenciales.

TENISA (2024). Informe Las primeras 1.000 empresas emergentes certificadas por ENISA. Disponible en:

https:/cdn.enisa.es/News/A98D87E97906 1A334EDCOCB3A7FC002D/ATTACHMENT/51A72600400329017F83E8931C282470/f4c458957e2ee995e72b53eabe9da837d7bbeSec.pdf

Pag. 44

23 B8 e | SEPE


https://cdn.enisa.es/News/A98D87E979061A334EDC9CB3A7FC002D/ATTACHMENT/51A72600400329017F83E8931C282470/f4c458957e2ee995e72b53ea6e9da837d7bbe9ec.pdf

'nforme GEM Canarias 2024-2025

Figura 1.7. Valoracion media de los expertos sobre las condiciones generales del entorno
para emprender en Canarias, Espafna y los paises de la UE27

Fuente: GEM Canarias-NES (2024)
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En 2024, los expertos del panel canario han valorado de infraestructura profesional y comercial, el

igual o mejor que los del panel nacional la mayoria
de las condiciones del entorno para emprender. No
obstante, se identifican excepciones en aspectos
como la prioridad otorgada a las buenas practicas
de contribucién vy responsabilidad social en
empresas emergentes, elaccesoainfraestructuras
fisicas y servicios, la valoracion del desempeno
econoémico de estas empresas, la disponibilidad
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nivel de educacion emprendedora en formacion
postsecundaria, asi como la facilidad y suficiencia
de la financiacion para emprendedores. La gestion
local de estas condiciones parece favorecer que
los programas y medidas sean percibidos como
mas eficaces para estimular el comportamiento
emprendedor en la comunidad auténoma de
Canarias.
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Por otro lado, la comparacion con la valoracion
media de los expertos de la Union Europea
revela una situacion diferente, aunque con una
evolucion positiva respecto a 2023. Los expertos
canarios otorgan puntuaciones mas altas que sus
homologos europeos en cinco aspectos del entorno

superiores, la prioridad que los legisladores
conceden a la sostenibilidad empresarial, el
compromiso con la sostenibilidad en empresas
emergentes vy el acceso a infraestructura
profesional y comercial. No obstante, el resto de las
condiciones generales para emprender contindan

emprendedor: los programas gubernamentales
de apoyo, la educacion emprendedora en niveles

siendo valoradas por debajo de la media europea.

Figura 1.8. indice de Contexto de Emprendimiento Regional (RECI). Canarias y resto de
comunidades auténomas

Fuente: GEM Canarias-NES (2024)
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Canarias presenta el indice del Contexto
para Emprender, denominado RECI (Regional
Entrepreneurial Context Index) y homélogo del
NECI (National Entrepreneurial Context Index), que
evalla la calidad del entorno para emprender en
una region o nacion, mas bajo del conjunto de las
comunidades auténomas espanolas. Este valor
pone de manifiesto las dificultades que enfrenta
el emprendimiento en nuestra comunidad
auténoma. Si bien el entorno para emprender ha
mejorado respecto al ano anterior, pasando de una
valoracion de 4,1 a 4,4, la comparacion con otras
circunscripciones evidencia marcos territoriales
que deberian servir como referencia para mejorar
el ecosistema emprendedor canario.
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Gobierno de Canarias
Servicio anario de Empleo.
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2. EL PROCESO EMPRENDEDOR EN CANARIAS

2.1. Indicadores del proceso emprendedor en Canarias

El proceso de emprendimiento abarca tres fases
secuenciales que van desde la concepcion de
una idea de negocio —con la intencion explicita
de materializarla en un plazo maximo de tres
anos— hasta la consolidacion de la empresa, una
vez superado el umbral critico de supervivencia
de tres afos y medio. Asi, la metodologia del
proyecto Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
proporciona un marco analitico unificado para
analizar y comparar el emprendimiento a nivel
nacional o territorial mediante indicadores
expresados en porcentajes.

El modelo conceptual que inspira al Proyecto se
representa en la ilustracion adjunta, donde se
senalan las etapas del proceso emprendedor que
permiten comprender la dinamica emprendedora
en Canarias, abarcando asi todas las posibles
concepciones del fendémeno. En el caso particular
de Canarias, los datos de la encuesta GEM APS
(Adult Population Survey) de 2024 permiten
cuantificar el porcentaje de poblacion adulta (de 18
a 64 anos) que se encuentra en cada una de estas
etapas, ofreciendo asi una radiografia precisa y
actualizada del ecosistema emprendedor regional.
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Figura 2.1. Principales indicadores del proceso emprendedor en Canarias
Fuente: GEM Canarias-APS (2023, 2024)
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Analizando cada una de las etapas del proceso emprender en los proximos tres anos representa
emprendedor en Canarias, se observa que, un 9,1%, lo que supone una disminucion de mas de
en 2024, la poblacién adulta con intencion de tres puntos con respecto al volumen encontrado
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para 2023, que alcanzod el 12,6%. Analogamente,
la actividad emprendedora total, uno de los

indicadores estrellas de GEM, denominado
TEA (Total Entrepreneurial Activity), disminuye
ligeramente pasando del 4,8% en 2023 al 4,5%
en 2024, un valor bastante alejado del maximo
historico del 9% alcanzado en 2007. En |las entranas
de este indicador se observan dos tendencias
contrapuestas: por un lado, el aumento del
emprendimiento naciente, que pasanarepresentar
un 3,3% de la poblacidon adulta en edad laboral
y, por otro, la disminucion del emprendimiento
nuevo, que se sitdan ahora en el 1,2% de la
poblacion frente al 1,6% del ano precedente. Esto
indica que, aunque en Canarias se mantiene el
emprendimiento inicial entre la poblacion adulta
respecto al ano anterior, muchas iniciativas sufren
en el proceso hacia la consolidacion, no llegando
a superar la barrera de los 42 meses, lo que
evidencia que la supervivencia de los proyectos
sigue siendo un desafio para el emprendimiento
en la region. En contraposicion, se produce un
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aumento del emprendimiento consolidado (con
mas de tres anos y medio operando), que se sitda
en un 3,8% frente al 3,5% de 2023. Esta mejoria
también se refleja en la dinamica de abandonos
y cierres. Asi, tan solo el 2% de la poblacion ha
manifestado el cierre o abandono de la actividad
en Canarias, lo que supone un descenso respecto
al 3,3% registrado en 2023.

Al comparar estos resultados con los del conjunto
de Espana, la poblacion canaria presenta una
menor intencion emprendedora (9,1% vs 11,2%
nacional) y una TEA también inferior (4,5% vs 7,2%).
Elemprendimiento consolidado se sitta en el 3,8%,
por debajo del 6,8% nacional, al igual que la tasa de
abandono (2% vs 3,5% nacional). Este Gltimo dato
sobre abandono empresarial sugiere un mayor
esfuerzo de resiliencia de los emprendimientos en
Canarias, lo que se confirma al contrastar estos
resultados con las valoraciones sobre el entorno
para emprender analizadas en este informe.
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Figura 2.2. Emprendimiento potencial, TEA y empresas consolidadas en funcion del sexo*
de la persona que emprende en Canarias, 2023-2024

Fuente: GEM Canarias-APS (2023, 2024)
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*Porcentajes sobre el total del colectivo analizado

Por géneros, aunque se observa un mayor
emprendimiento potencial entre las mujeres (9,7%),
éstas registran una menor actividad emprendedora
en las fases iniciales (3,9%) que entre los hombres
en esta edicion (5,0%). Lo mismo sucede con el
emprendimiento consolidado donde los hombres
(4,6%), ademas de registrar un ligero aumento con
respecto a 2023, también superan la tasa de sus
homaélogas (3,0%).

Al comparar los indicadores de las distintas fases
del proceso emprendedor con Espana, se evidencia
un patron similar en ambas circunscripciones. Tanto
a nivel nacional como en Canarias, las mujeres
(11,4% vs 9,7%) manifiestan una mayor intencion
de emprender que los hombres (11% vs 8,5%). Sin
embargo, en ambos contextos la tasa de actividad
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emprendedora (TEA) es superior entre los hombres
(7,7% vs 5%) que entre las mujeres (6,8% vs 3,9%).
Con respecto a los negocios consolidados, los datos
también son mas favorables en el ambito nacional,
donde latasaentre los hombres (8,2% vs 4,6%) supera
a la de las mujeres (5,3% vs 3%). Estos resultados
revelan una brecha de género persistente, en la
que la mayor predisposicion inicial de las mujeres
no se traduce en una progresion equivalente hacia
fases operativas y de consolidacion de la actividad
emprendedora. Por tanto, aprovechar el talento vy
la determinacion inicial de las mujeres, mediante
redes de apoyo, formacion especializada y politicas
inclusivas, puede convertirse en el motor que
impulse un ecosistema emprendedor mas equitativo
y dinamico en Canarias.
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Cuadro sinéptico 2.1. Abandono de la actividad empresarial en Canarias
Fuente: GEM Canarias-APS (2024)

¢Ha cerrado o abandonado una actividad de cualquier tipo, incluyendo el
autoempleo, en los dltimos 12 meses?

Esta actividad que ha abandonado, ;ha seguido en
funcionamiento gestionada por otros?

¢Cual ha sido el principal
motivo para el abandono
de esta actividad?

erse
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El analisis

Las causas de abandono en 2024 mantienen un
patron similar al observado en 2023. La principal
razon sigue siendo la falta de rentabilidad, que
representa el 26,1% de los casos, cifra inferior a la
media nacional (31,5%). En segundo lugar, destacan
las razones personales y familiares, con un 20,2%,
muy por encima del 9,4% registrado en el conjunto
nacional.Eltercermotivoeslapercepcionde mejores
oportunidades laborales o de negocio, que explica
el 14,8% de los abandonos, ocho puntos menos que
en el conjunto de Espana (22,8%), lo que constata
la peor percepcion del contexto econémico regional
senalado por los expertos. La jubilacion (13%) y la
oportunidad de vender el negocio (10,9%) ocupan la
cuartay quinta posicion, respectivamente. Entre los
motivos menos frecuentes, al igual que en el ambito

proceso emprendedor se
complementa con el estudio de las causas que
motivan el cierre o traspaso de los negocios.
Durante 2024, el 2% de la poblacion canaria
entre 18 y 64 anos ha cerrado o abandonado una
actividad empresarial registrando una disminucion
de 1,3 puntos con relacion al ano previo. Por otra
parte, considerando que casi la mitad del total de
abandonos han continuado funcionando en manos
de otras personas (47%), la tasa de cierre efectivo o
real se sitQa ligeramente por debajo (1%), un valor
inferior al de la tasa de cierre efectiva registrada a
nivel nacional (2,2%).

'Nnforme GEM Canarias 2024-2025

nacional, destacan la fiscalidad y la burocracia (7,6%)
y los conflictos entre socios (3,7%). En contraste, la
dificultad para obtener financiacion es una causa de
abandono notablemente menor en Canarias (3,8%
frente al 10,6% estatal), lo que sugiere un acceso
relativamente mas facil a los recursos financieros
en nuestra region, aspecto que también destacaban
los expertos en su analisis del entorno.
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2.2,

Dinamica de la actividad emprendedora en Canarias

Figura 2.3. Evolucion de las iniciativas emprendedoras por fase del proceso emprendedor en Canarias, 2007-2024
Fuente: GEM Canarias-APS (2007-2024)
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La evolucion histérica de los tres principales
indicadores de la actividad emprendedora en
Canariasdurantelosdltimosdieciochoanos muestra
un patron de comportamiento similar al nacional.
La traza en forma de “diente de sierra” refleja una
mayor variabilidad en el emprendimiento potencial,
muy condicionado por el contexto econémico vy las
expectativas de la poblacion.

Centrandonos en el pasado mas reciente, se
observa que en 2024 se produce un cambio de
tendencia en la intencion de emprender, que venia
aumentando desde 2020. Este giro podria indicar
unaralentizacion del proceso emprendedor futuro,
fuertemente condicionado por las circunstancias
del contexto nacional y por los conflictos que
amenazan la estabilidad global. En cuanto al
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emprendimiento naciente vy nuevo (TEA), se
aprecian fluctuaciones mas moderadas, con una
ligera tendencia a la baja desde 2022. Por el
contrario, el emprendimiento consolidado muestra
una tendencia ascendente y esta recuperando
posiciones tras descensos continuados desde
2021. Asi, es destacable en Canarias la timida
recuperacion del emprendimiento consolidado y la
relativa estabilidad de TEA en el altimo lustro.
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Figura 2.4. Evolucion del indice TEA de hombres y mujeres en Canarias, 2007-2024
Fuente: GEM Canarias-APS (2007-2024)
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En los dltimos afos, tanto hombres como mujeres femenino y otros de predominio masculino. En
en Canarias han mostrado patrones de actividad 2024, al igual que en el escenario nacional, la TEA
emprendedora marcadamente irregulares. Aunque de los hombres supera a la de las mujeres.
inicialmente la tasa de actividad emprendedora

(TEA) femenina se situaba por debajo de la

masculina, con el tiempo haido acercandose, hasta

superarla de forma destacada en 2019. Desde

entonces, ambas tasas han fluctuado de manera

intercalada, con anos de mayor emprendimiento
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Figura 2.5. Evolucion de las tasas de iniciativas nacientes y nuevas
del indice TEA en Canarias

Fuente: GEM Canarias-APS (2007-2024)

1,5%
1%
0,5%
0%
-0,5%
-1%
-1,5%
2007 2008 2009 2010 2011

Nacientes .

Nuevas @ 0,1% -1,3% -0,7% -1,3% 1,7% -1,0% 0,3% -1,2%

Analizando la evolucion durante los altimos
dieciocho anos de los dos indicadores que
conforman el indice TEA en Canarias, se observa
que tanto las iniciativas nacientes como las
nuevas reflejan el efecto de las adversidades del
contexto nacional e internacional. En los Gltimos
anos, se destaca la recuperacion de las iniciativas
nacientes a partir de 2021, aunque con distinta
intensidad. Este efecto no siempre se traslada a
las iniciativas nuevas, que se muestran menos
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1,1% -0,5% -1,7% 0,1% 1,7% -1,4% 1,5% -1,2% -0,6% 0,1% 0,6% -0,9% 0,6% -0,5% 0,7% 0,2% 0,4% 0,1%

1,6% -1,2% 0,4% 0,3% 0,1% -0,6% -0,3% 0,5% -0,5% -0,4%

estables, experimentando descensos en 2023
y 2024. Estos resultados anticipan la dificultad
para consolidar empresas que parece endémica en
Canarias. Por el contrario, en el ambito nacional se
observa un comportamiento mas favorable en el
mismo periodo, evidenciando una mayor confianza
de las personas emprendedoras en |a fase inicial
del proceso.
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2.3. El proceso emprendedor: Canarias en el marco nacional e internacional

Figura 2.6. Posicionamiento de Canarias a nivel nacional e internacional, 2024*
Fuente: GEM Canarias-APS (2023); GEM Espana-APS (2023); GEM Global-APS (2023)

*Grupa A, paises con PIB per capita superior a 50.000$; Grupo B, paises con PIB per capita entre 25.000 y 50.000%; Grupo C, paises con PIB per capita inferior a 25.000%.
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En 2024, la poblacion adulta de Canarias en edad
laboral ocupa el puesto nimero 11 en intencion
emprendedora,loquelaposicionaenunnivelmedio-
bajo en el ranking nacional, donde la Comunidad
Valenciana, Cataluna, Castilla-La Mancha vy la
Comunidad de Madrid alcanzaron los porcentajes
mas elevados. En el ambito internacional, Canarias
queda relegada en el ranking, situandose lejos de
la media europea UE27, asi como de los paises
de referencia del grupo A (paises con un PIB per
capita superior a 50.000 $), grupo B (paises con un
PIB per capita entre 25.000 y 50.000 $) y grupo C
(paises con un PIB per capita inferior a 25.0009%).
Las débiles expectativas de emprender un negocio
en Canarias se trasladan a la siguiente etapa del
proceso emprendedor, que se refleja en la TEA. Las
iniciativas emergentes en Canarias estan muy por
debajo de la media nacional y solo superan a las de
La Rioja. En el contexto internacional, el indicador
TEA de Canarias presenta el porcentaje mas bajo
de todo el conjunto.

En la fase de consolidacion, vinculada a iniciativas
con una antigiedad superior a 42 meses, a pesar
de la ligera mejoria con respecto al ano previo,
Canarias ocupa la altima posicion con relacion al
resto de regiones espanolas. A nivel internacional,
Canarias mejora su posicion situandose por
encima de paises como Israel, Catar, Lituania vy
Emiratos Arabes. No obstante, aiin queda lejos
de la media de la Unidén Europea y otros paises
con economias similares. En contraste, Canarias
es una de las CC.AA. con menor tasa de cierre
de iniciativas emprendedoras. Esta resiliencia
emprendedora también caracteriza a la region en

.
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el contexto internacional, donde el Archipiélago
presenta el porcentaje mas bajo de abandonos o
ceses de negocios en esta edicion.

Los datos de la encuesta GEM APS relativos a
Canarias en 2024 reflejan, por tanto, una ligera
ralentizacion de la intencionalidad emprendedora
y del emprendimiento emergente con respecto
a 2023. Aunque el nimero de nuevas iniciativas
aumenta ligeramente, estas no logran superar los
primeros tres anos y medio de vida. No obstante,
el proceso emprendedor en el Archipiélago
muestra un comportamiento favorable en la fase
de emprendimiento consolidado, que aumenta
con respecto al ano anterior, en consonancia
con la disminucion de empresas que cierran o
se traspasan. Asi, el analisis de los indicadores
del proceso emprendedor en 2024 pone de
manifiesto que, si bien ha disminuido la intencion
de emprender en Canarias y la tasa de actividad
emprendedora (TEA) en fases iniciales (empresas
nacientes y nuevas) ha experimentado un ligero
deterioro, especialmente entre las mujeres, se
vislumbran perspectivas favorables derivadas de
la mejora del emprendimiento consolidado y de
la tasa de cierre. Estos resultados evidencian la
necesidad de dedicar un mayor esfuerzo al diseno
de politicas y programas regionales que favorezcan
y faciliten la puesta en marcha de nuevas
iniciativas empresariales, con el fin de revertir el
resentimiento del potencial emprendedor de la
poblacion en las Islas.
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3. EL PERFIL DE LA PERSONA QUE EMPRENDE EN CANARIAS

3.1. Motivacion para emprender

Figura 3.1. Motivaciones de las personas que emprenden en Canarias, 2022-2024
Fuente: GEM Canarias-APS (2022-2024)
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En el periodo 2022-2024, las motivaciones
que impulsan la actividad emprendedora en
Canarias muestran una evolucion diferenciada
segln la fase en que se encuentran las iniciativas
emprendedoras. Aunque pierde paulatinamente
fuerza la razén "ganarme la vida porque el trabajo
escasea”, sigue manteniendo un protagonismo
importante para mas de la mitad de las personas
que emprenden, con independencia de la fase
en que se encuentre la iniciativa. Es importante
resenar como entre las personas con iniciativas
en fase inicial -TEA- predomina la motivacion
“marcar una diferencia en el mundo” con un
repunte en 2024 (43,1%) tras la caida sufrida
en la anualidad 2023 (36,0%). Esta orientacion
sugiere un resurgimiento del emprendimiento
por oportunidad y con un componente social o
transformador. En contraste, entre las personas
que lideran empresas consolidadas, esta
motivacion se mantiene estable respecto a afos
anteriores, en torno al 30%.

El motivo “crear riqueza o una renta muy alta”
se sitGa en valores que superan el 30% en ambos
grupos, con ligeras oscilaciones, lo que indica
que la bdsqueda de rentabilidad econémica
sigue siendo un aspecto relevante, aunque no
dominante. “Continuar una tradicion familiar”
presenta valores mas modestos y estables en este
periodo (entre el 22% vy el 26%), lo que evidencia
un peso limitado del relevo generacional en el tejido
emprendedor canario, al igual que ocurre a nivel
nacional. Curiosamente, en 2023y 2024, este motivo
predomina en los emprendedores TEA, por encima
de las iniciativas consolidadas. Por el contrario,

PLAN INTEGRAL DE
EMPLEO DE CANARIAS
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como va apuntamos, “ganarse la vida porque el
trabajo escasea” mantiene porcentajes elevados,
con un descenso progresivo desde 2022 que podria
interpretarse como una mejora de las condiciones
del mercado laboral o una mayor orientacion hacia
proyectos que se emprenden por oportunidad.

Encomparacionconlosdatosnacionalesdellnforme
GEM Espana 2024-2025, Canarias presenta
un patréon mixto, combinando motivaciones
por oportunidad (marcar una diferencia) con
motivaciones por necesidad (ganarse la vida). En
el conjunto de Espana, el emprendimiento por
necesidad muestra una tendencia descendente
mas acusada, lo que refleja que el ecosistema
emprendedor canario continta condicionado por
la estructura del mercado laboral y la dependencia
de sectores con menor estabilidad en este ambito.

“ Univer sidad
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Tabla 3.1 Motivaciones en funcion del sexo de la persona que emprende en Canarias, 2022-2024
Fuente: GEM Canarias-APS (2022-2024)

? d ? d

2024 45,7% 41,1% 30,1% 30,4%
Marcar uneandeiri:if;cdiz 2023 32,7% 39,2% 29,6% 22,7%
2022 52,3% 43,3% 41,8% 30,7%
2024 36,1% 44,2% 33,3% 34,6%
Crear riqueza ouna 2023 44,5% 39,4% 41,1% 29,4%
2022 38,8% 41,8% 31,5% 31,5%
2024 19,8% 27,8% 25,6% 21,4%
ct‘::;ii';f;: :::1:;.2: 2023 29,3% 24,2% 16,6% 29,5%
2022 17,4% 28.,4% 21,8% 27,0%
_ 2024 60,1% 53,2% 57.4% 57,6%
Ganarmelavidaporque 2033 | 51,2%  53,2% 56,4%  62,0%
202 58,8%  63,6% 69,1%  73,9%
Empresas
TEA consolidadas

Se observan diferencias notables en las mientras que los hombres tienden a motivarse
motivaciones para emprender segin el sexo de la en mayor medida por razones econoémicas o de
personaque emprendey el grado de consolidacion continuidad familiar.

del negocio. En términos generales, las mujeres

emprendedoras en (Canarias muestran una En el trienio analizado, el motivo “marcar
orientacion mas marcada hacia el proposito una diferencia en el mundo” alcanza valores
social y hacia el emprendimiento por necesidad, consistentemente superiores entre las mujeres

5
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en fase incipiente de la actividad emprendedora
(45,7% en 2024 frente al 41,1% de los hombres),
lo que sugiere una mayor inclinacion femenina
hacia proyectos con impacto social o comunitario.
Esta tendencia es coherente con los resultados
nacionales del Informe GEM Espana 2024-2025,
donde las mujeres también destacan por una
mayor orientacion prosocial en sus motivaciones
iniciales. En cambio, la motivacion “crear riqueza
0 una renta muy alta" refleja un predominio
masculino en 2024 (44,2% frente a 36,1% en
TEA), lo que podria vincularse con una percepcion
diferencial del emprendimiento como via de éxito
economico. Esta brecha se mantiene también en el
conjunto de Espana, aunque con menor intensidad
que en Canarias. Respecto al motivo “continuar
una tradicion familiar”, los hombres presentan
porcentajes mas elevados en la mayoria de los
anos (27,8% frente a 19,8% en TEA durante 2024),
lo que sugiere una mayor vinculacion masculina
con empresas familiares o negocios heredados.
Por Gltimo, la motivacion “ganarse la vida porque
el trabajo escasea” sigue siendo muy significativa
en ambos sexos, pero ligeramente superior entre
las emprendedoras recientes (60,1% frente a 53,2%
en 2024). Esta diferencia refuerza la idea de que el
emprendimiento femenino en Canarias continda
mas condicionado por la necesidad laboral que
por la oportunidad, un rasgo también observado,
aunque con menor intensidad, en el nivel nacional.

E':t’:‘ SRS e SEPE
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3.2. Edad
Figura 3.2. Distribucion de las personas que emprenden en Canarias por edad, 2023-2024
Fuente: GEM Canarias-APS (2023-2024)
Emprendimiento TEA Empresas
potencial consolidadas

18-24 11,3% 0,0%
25-34 21,9%

2024 3544 21,21
4556 33,10
55-61 T2.5%
18-24 e 4,79
25-34 23,8%

2023 35-44
45-54 27,74 36,6%
55-64 13,9 78,27
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La evolucion reciente de la distribucion por edad de la
poblacion emprendedora en Canarias, diferenciando
entre emprendedores potenciales, emprendimiento
en etapa inicial (TEA) y emprendimientos consolidados,
refleja un perfil maduro del emprendimiento canario,
en linea con el patron nacional, aunque con un leve
desplazamiento hacia edades mas avanzadas en la
practica totalidad de las fases.

En 2024, mas de un tercio de los emprendedores
potenciales se concentra en el grupo de 45 a 54 anos.
Las franjas de edad inferiores representan algo mas
del 43% (21,9% entre 25-34 anos y 21,2% entre 35-
44 anos), mientras que solo el 11,3% corresponde
a jovenes entre 18 y 24 anos. En comparacion con
el ano 2023, se observa un ligero aumento en la
presencia de emprendedores potenciales jovenes
(11,3% vs 9,9%), aunque destaca el incremento de
mas de cuatro puntos porcentuales en el grupo de
mayores de 44 anos, lo que convierte tanto a los
perfiles jovenes como a los maduros en segmentos
con potencial para generar iniciativas prometedoras.
En el grupo de emprendimiento en fase reciente
(TEA), predominan las personas de 35 a 44 anos,

o
BeTmane
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seguidas por las de 45 a 54 anos (28,6%), lo que
confirma que la creacion efectiva de empresas se
produce principalmente a partir de los 35 anos. De
hecho, el 76,2% de los emprendimientos recientes
estan liderados por personas de mas de 35 anos,
aumentando en casi siete puntos respecto a 2023, lo
que muestra un perfil emprendedor maduro, donde
la experiencia y la red de contactos se consolidan
como activos clave.

Por su parte, aquellos al frente de empresas
consolidadas presentan el perfil mas envejecido: en
2024 predominan los grupos 45-54 anos (40,2%) v
55-64 anos (32,1%). Cabe destacar el importante
incremento de iniciativas consolidadas en manos
de personas entre los 35 y 44 anos, aumentando en
mas de diez puntos respecto a 2023, en detrimento
de las de menos de 35 anos, que apenas superan el
8% en 2024. Esta distribucion reproduce el patron del
conjunto nacional, pero con una mayor concentracion
de personas de edad madura, lo que confirma que
en Canarias se emprende algo mas tarde que en la
media nacional.

PLAN INTEGRAL DE
EMPLED DE CANARIAS
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En conjunto, la comparacion con el Informe GEM
Espana 2024-2025 muestra que en el pais casi el
70% de los emprendedores iniciales tiene mas de 35
anos, mientras que en Canarias esta proporcion se
eleva por encima del 75%. Este diferencial, aunque
moderado, sugiere un retardo en la edad de inicio
del emprendimiento en esta region atribuible a
barreras de entrada estructurales: dificultades de
financiacion para jovenes, dependencia del empleo

asalariado en el sector turistico y escasa vinculacion
entre el sistema educativo y el ecosistema
emprendedor regional. En este aspecto se puede
profundizar ain mas consultando los informes de
emprendimiento joven en Espana disponibles en
https:/observatoriodelemprendimiento.es/gem-

spain/informes-especiales/, en los que se observan,

entre otros aspectos, las diferencias regionales.

Figura 3.3. Distribucion de las personas que emprenden en Canarias, en fase incipiente (TEA),
por edad y sexo, 2022-2024

Fuente: GEM Canarias-APS (2022-2024)
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2024
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35-44

2024
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Las diferencias de género en la estructura por edad del
emprendimiento en etapainicial (TEA) en Canarias entre
2022 y 2024, mas alla de la distribucion por edades,
reflejan en esta edicion una paridad en la practica
totalidad de tramos de edad, no observada en ediciones
anteriores. Asi, durante el trienio analizado, tanto
hombres como mujeres muestran su mayor presencia
eneltramode45a65anos. Es destacable, no obstante,
el avance en este tramo de los emprendedores, que
pasan de 36,8% a 48,2%, frente al retroceso de las
emprendedoras en casi 5 puntos. Las tradicionales
barreras de entrada vinculadas a la precariedad laboral,

W
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48,2%
53,1%

of

22,0%
36,8%

23,4%

48,2%
36,8%

46,9%

la sobrecarga de responsabilidades familiares vy la
limitada disponibilidad de capital financiero y redes de
apoyo de ellas frente a ellos parecen diluirse en 2024.

Este patron de cierto envejecimiento de la
poblacion emprendedora en Canarias, que coincide
con los resultados nacionales, contrasta con una
interesante renovacion en la base etaria del estudio
-i.e., entre 18 y 34 anos-, en que observamos la
esperanzadora recuperacion de este tramo de edad
entre 2023y 2024, especialmente en ellas.
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3.3. Educacion

Tabla 3.2 Tasas de emprendimiento en Canarias por nivel educativo
Fuente: GEM Canarias-APS (2024)

Primaria Total

Total

Secundaria Secundaria

FP Superior

Total

Grado

Universidad
Master

Doctorado

La tabla adjunta permite examinar |a relacion entre
el nivel educativo y la propension a emprender en
Canarias durante 2024. Al compararse con los datos
equivalentesdel Informe GEM Espana 2024-2025, se
observa que el patron educativo del emprendimiento
en la region reproduce el nacional, aunque con
niveles ligeramente mas bajos de emprendimiento
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Emprendimiento

Empresas

potencial TEA consolidadas
8,4% 3,1% 3,6%
9,9% 5,1% 3,0%
9,9% 4,3% 2,6%
9,9% 6,5% 3,6%
7,8% 3,7% 5,6%
5,5% 3,2% 6,5%
9,6% 4,0% 4,6%
13,5% 6,3% 4,2%

en los grados intermedios de formacion y un menor
peso relativo del emprendimiento con educacion
avanzada. Asi, la educacion universitaria en las Islas
no parece actuar como un elemento decisivo que
potencie la actividad emprendedora, al contrario de
lo que ocurre en el conjunto de Espana, al menos en
esta edicion.
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En Canarias, la tasa de emprendimiento potencial
es mayor en niveles intermedios de formacion -i.e.,
Secundaria y Formacion Profesional (FP) Superior-,
ambas en torno al 9,9%, mientras que el porcentaje
de potenciales emprendedores universitarios (7,8%)
y con formacién primaria (8,4%) es mas bajo. A nivel
nacional, GEM Espana registra tasas mas elevadas
para la universidad (13%) y niveles similares en
secundaria (12%) y FP (10%).

la actividad

En la fase mas reciente de

emprendedora, las diferencias se acentdan. En
Canarias, los titulados con FP Superior (6,5%)
y Doctorado (6,3%) presentan las tasas mas
altas de emprendimiento, mientras que en el
promedio nacional la actividad emprendedora se
concentra en el nivel de Master (10%) y Doctorado
(11%). Este contraste sugiere que en Canarias

.
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no se manifiesta de forma clara el elemento
potenciador positivo de la educacion universitaria
que caracteriza al conjunto de Espana, salvo para
el nivel de Doctorado, destacando especialmente
el dinamismo de la FP Superior en este ambito.

Por tltimo, en las empresas consolidadas, Canarias
muestra una pauta diferente: las tasas mas altas
corresponden a los universitarios de Grado (6,5%),
frente a valores mas modestos en niveles medios
(2,6-3,6%). En el conjunto nacional, en cambio, el
emprendimiento consolidado aumenta de forma
mas pronunciada con la educacion, alcanzando
8-9% entre universitarios y 5-6% en niveles
medios. En el Archipiélago, por tanto, la educacion
universitaria parece reforzar las posibilidades de
sostenibilidad del negocio a largo plazo, si bien de
forma mas modesta que en el conjunto nacional.
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Tabla 3.3 Tasas de emprendimiento en Canarias por nivel educativo y sexo de la persona que emprende
GEM Canarias-APS (2024)

Emprendimiento Empresas
potencial TEA consolidadas
Primaria Total 8,2% 8,5% 1,0% 5,1% 2,1% 5,0%
Total 11,0% 8,7% 4,9% 5,3% 2,3% 3,7%
Secundaria Secundaria 10,9% 9,0% 3,.8% 4,8% 1,7% 3,5%
FP Superior 11,3% 8,3% 6,7% 6,0% 3,2% 4,1%
Total 7,5% 8,0% 3,1% 4,3% 5,0% 6,1%
Grado 4,7% 6,2% 3,4% 3,0% 59% 7,1%
Universidad
Master 10,9% 8,5% 3,2% 4,8% 4,4%  4,8%
Doctorado 5,5% 19,2% 0,0% 11,0% 0,0% 7,4%

Esta tabla amplia la informacion anterior al
incorporar la dimension de género, permitiendo
analizar como se distribuye el emprendimiento
en Canarias segun el nivel educativo y el sexo.
Los resultados ponen de manifiesto que persiste
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una cierta brecha de género en el emprendimiento
regional en todos los niveles educativos,
especialmente en la actividad reciente y en la fase
de consolidacion, no asi en el emprendimiento
potencial en el que tal brecha se diluye. En esta
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altima fase, mujeres y hombres con estudios
primarios y universitarios presentan tasas muy
similares, acusando una leve diferencia a favor de
ellas en la formacion secundaria (11%) en relacion
con los varones del mismo nivel educativo (8,7%),
siendo mas notoria la diferencia entre titulados
superiores de formacion profesional (11,3% vs
8,3%). En la fase mas reciente de la actividad
emprendedora, las tasas masculinas superan
claramentealasfemeninasencasitodoslosniveles
educativos, salvo para tituladas de formacion
profesional (6,7%) vy graduadas universitarias
(3,4%) que presentan tasas levemente superiores.

Este patron refleja una menor capacidad de
las mujeres para transformar la intencion
emprendedora en actividad empresarial efectiva.
Este fendmeno, presente también a escala

nacional, suele asociarse a factores estructurales

como menor acceso a redes de financiacion,
diferencias en |la percepcion del riesgo y una mayor
carga de responsabilidades familiares. Todos estos
factores persisten en el caso de las empresas
consolidadas, si bien las diferencias de género
son menos acusadas. En Canarias, las mujeres
con formacion universitaria de Grado muestran
tasas similares a las de ellos (5,9% frente a 7,1%),
y en el nivel de master, la brecha casi desaparece
(4,4% frente a 4,8%). Esto sugiere que cuando
las mujeres logran superar las fases iniciales del
emprendimiento, sus negocios presentan una
sostenibilidad comparable a la de los hombres. El
contraste con el conjunto de Espana confirma este
diagnostico. En el promedio nacional, esta brecha
de género se mantiene en todos los niveles, si bien
es mucho mas acusada en Formacion Primaria.
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Figura 3.4. Distribucion de las personas que emprenden en Canarias segin nivel de formacion especifica
Fuente: GEM Canarias-APS (2024)

TEA ‘ ‘ Empresas consolidadas

27,3%

19,9%

Muy bajo Bajo

Se identifican diferencias notables en el grado
de formacion practica para la creacion y gestion
empresarial, asi como en las brechas de género
asociadas. Asi, los resultados evidencian que
la formacion especifica en emprendimiento

es moderada en el conjunto de Canarias, con
predominio de niveles medios o altos, pero
con notables diferencias entre las fases del
proceso emprendedor. Entre las personas con
iniciativas en fase reciente, mas del 70% declara
poseer una formacion media, alta o muy alta en
competencias para emprender, destacando el

17%

18,7%
17,1%
. ' '

Medio Alto

24,5% 23,5%

I ‘ 21,6%

22%

Muy alto

grupo con nivel “muy alto” (23,5%). En cambio,
entre las empresas consolidadas, esta proporcion
desciende, concentrandose en los niveles "“medio”
(17,0%) vy "alto” (24,5%). Si se considera esta
informacion conjuntamente con la educacién
formal analizada anteriormente, esta diferencia
sugiere que la formacion especifica se asocia mas
a la fase inicial del emprendimiento, mientras que
la consolidacion empresarial depende en mayor
medida de la experiencia acumulada que da la
formacion académica.
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Tabla 3.4 Distribucion de las personas que emprenden en Canarias segin nivel de formacion especifica y sexo
Fuente: GEM Canarias-APS (2024)

Empresas
TEA consolidadas

Muy bajo 52% 11,1% 23,8% 17,3%

Bajo 16,0% 20,9% 16,7% 17,3%

Medio 27,0% 27,5% 16,6% 17,2%

Alto 23,1% 21,1% 16,8% 29,6%

Muy alto 28,7% 19,4% 26,1% 18,6%
El analisis de género aporta matices relevantes. Asi, dominan los niveles “altos” o “muy altos” (29,6%;

las mujeres con iniciativas en fase reciente (TEA) 18,6%) frente al 16,8% v 26,1% de las mujeres.

presentan mayor proporcion en el nivel de formacion
“muy alto” (28,7%) que los hombres (19,4%), lo
gue contrasta con su menor representacion en
fases posteriores del emprendimiento. Este dato
sugiere que, aunque las mujeres emprendedoras
canarias acumulan mas formacion especifica
que los hombres, ello no se traduce en una
mayor continuidad empresarial. En las empresas
consolidadas, la situacion se invierte: los hombres
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3.4. Procedencia

Figura 3.5. Tasa de emprendimiento en Canarias segiin procedencia de la persona que emprende, 2023-2024
Fuente: GEM Canarias-APS (2023-2024)

2023 2024
Extranjera Nacional Extranjera Nacional
Empresas

consolidadas

Segln los datos del Instituto Canario de Estadistica
(ISTAC, 2025), la poblacion adulta extranjera en
Canarias ha crecido de manera constante desde
2017. En este escenario, el Proyecto ha constatado
regularmente que la poblacion extranjera muestra
mayor dinamismo en la creacion de nuevas empresas
en comparacion con la poblacion local, aunque las tasas
han bajado notablemente entre 2023y 2024. En 2024,
la TEA de los extranjeros fue del 10,2%, frente a 3,9%
de los nativos, si bien ha sufrido un ligero descenso
respecto al ano 2023 en el que la tasa se presentd
cercana al 11%. Estas tasas quedan algo por debajo de
las reflejadas en el informe a nivel nacional, con 14,1%
para extranjeros vy 6,6% para nativos en 2024.

No obstante, las tasas de emprendimiento reciente
se muestran muy superiores a las encontradas
para las empresas consolidadas, con un 5,0% para
los extranjeros (8,1% en 2023) frente al 3,7% para
los nativos. La alta TEA indica que los residentes
extranjeros en Canarias participan activamente
en la creacion de negocios en las Islas, si bien la
supervivencia de las empresas establecidas se
resiente. Asi, solo el 5,0% de la poblacion extranjera
en edad laboral logra consolidar su iniciativa mas

o1

3,7%

alla de los tres anos y medio de actividad, aportando
estabilidad a largo plazo al ecosistema emprendedor
canario en el que solo un 3,7% de los nativos logra la
misma hazana.

Al analizar las tasas de emprendimiento de 2024,
se observa que la TEA de los extranjeros (10,2%)
mas que duplica la de la poblacion espanola (3,9%),
lo que resalta su mayor disposicion a iniciar nuevos
negocios tanto en Canarias como en el conjunto
nacional, donde estos valores también muestran
similar diferencia. Esta Gltima puede deberse a que
los primeros estan fuertemente impulsados por la
necesidad, no existiendo alternativa laboral posible
para permanecer en su nuevo lugar de residencia, pero
también puede responder a la adopcion de modelos
de negocio importados de sus paises de origen, que
muchas veces ponen al servicio de sus compatriotas,
0 a una mayor disposicion a asumir riesgos y detectar
oportunidades en comparacion con los nativos.

Lo que no cabe duda es que la mayor presencia
de extranjeros en Canarias con alta propension
a emprender contribuye a apuntalar la actividad
emprendedora en Ias Islas.

2 |STAC (2025). Censos de poblacion y viviendas (2020-2024).
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Figura 3.6. Tasa de emprendimiento en Canarias segiin sexo y procedencia de la persona que emprende
Fuente: GEM Canarias-APS (2024)

13,7%

Extranjera

8,1%

7,4%

3,6%

Nacional

TEA

El origen de la persona que emprende, distinguiendo
entre extranjero y nacional, es un factor clave que
determina la propension a iniciar un negocio en
Canarias, ya que se observa que, independientemente
del género, el colectivo de extranjeros supera al de su
homadlogo espanol, como hemos constatado. Ahora
bien, por sexos esta tendencia tampoco parece
cambiar pues las mujeres residentes extranjeras en
fase de emprendimiento reciente presentan una tasa
del 8,1% que duplica a la de las espanolas (3,6%), lo
gue también evidencia su papel clave en la creacion de
nuevas empresas en Canarias. Asimismo, esta misma
tasa en los hombres extranjeros (13,7%) supera la de
los hombres nacionales (7,4%), indicando que la tasa
mas alta de nuevos emprendimientos se concentra
entre ellos. Estas cifras permiten constatar la brecha
de género que persiste también entre las personas
emprendedoras no nacionales.

E ’ Z “ SRS SEPE

7,4%
ap 4,4%
! ‘ 2,9% a
Extranjera Nacional

Empresas consolidadas

Ademas, la tasa de consolidacion entre mujeres
extranjeras y nacionales es ligeramente inferior en
estasltimas(3,6%y 2,9%,respectivamente)ylomismo
ocurre entre los hombres residentes extranjeros vy
los nacionales (7,4% vy 4,4%). Los datos muestran
que tanto hombres como mujeres extranjeras
desempenan un importante papel en la creacion de
empresas en Canarias, si bien sufren en casi la misma
proporcion los problemas de consolidacion que los
nacionales. Asi la brecha observada en TEA y en las
tasas de consolidacion dentro del colectivo extranjero
sugiere que son muy emprendedores, pero que la
supervivencia de sus negocios a largo plazo supone
el mismo quebradero de cabeza que para los nativos.
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Figura 3.7. Tasa de emprendimiento en Canarias segin nivel educativo y procedencia de la persona que emprende
Fuente: GEM Canarias-APS (2024)

15,9%

8,0%
7,0%

Extranjera

En general, el emprendimiento por cuenta de los
no nativos supera al nacional en todos los niveles
educativos, desde quienes cuentan con estudios
de primaria (7,0%) hasta quienes tienen estudios
universitarios (8,0%). No obstante, la mayor diferencia
se constata en la formacion secundaria, con un 15,9%
entre los residentes extranjeros y un 4,9% entre los
nacionales. En este Gltimo grupo estarian aquellos
que han cursado ciclos de nivel medio o superior,
mas enfocados en las ensefanzas profesionales, lo
que podria indicar que el emprendimiento se produce
principalmente en sectores donde la especializacion
que proporcionan los estudios universitarios es
menor. Los residentes extranjeros en (anarias,
algunos de los cuales presumiblemente emprenden
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por necesidad, adaptan su conocimiento profesional
al entorno insular. Por el contrario, entre el colectivo
nacional, en ambos niveles educativos, secundaria
y universidad, la diferencia no es tan marcada (4,9%
frente al 3,4%), lo que quizas revela mayores cotas
de emprendimiento por oportunidad, especialmente
entre quienes enarbolan estudios universitarios.
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3.5. Entorno rural vs urbano

Figura 3.8. Tasa de emprendimiento en Canarias segin contexto rural o urbano de la iniciativa
Fuente: GEM Canarias-APS (2024)

TEA ‘ . Empresas consolidadas

3,3%

1,5%

Rural

Las Islas Canarias conforman un territorio
geograficamente fragmentado. Entre sus ocho islas
se reparten los 88 municipios que las constituyen
y de ellos solo nueve son ciudades, si bien estas
se conforman como ndcleos urbanos de muy gran
tamano en los que se concentra la mayor parte de la
actividad econdmica insular. Esto supone desafios v
oportunidades para el emprendimiento isleno donde
la gran mayoria de las personas que emprenden
opta por crear sus empresas en el entorno urbano,
y es alli también donde aquellas se consolidan. De
esta forma, mientras las tasas de emprendimiento
reciente y consolidado en las ciudades son de un 4,7%
y un 4,2%, en el entorno rural son significativamente

W
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4,7%
4,2%

Urbano

menores (3,3%y 1,5%, respectivamente). Es resenable,
ademas, como en el entorno rural la consolidacion de
empresas es muy inferior a la que encontramos en las
ciudades (1,5%). Este dato no viene mas que a revelar
las importantes dificultades que enfrentan las islas
mas alejadas y menos pobladas, como El Hierro o La
Gomera, 0 zonas menos pobladas y dispersas, como
algunas zonas del interior de las islas de Gran Canaria
o Tenerife. El mercado y la conectividad escasa
podrian explicar por qué, aungque se crean empresas,
la consolidacion del tejido productivo es mas tortuosa.
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Figura 3.9. Tasa de emprendimiento en Canarias segin edad de la persona que emprende
y contexto rural o urbano de la iniciativa

Fuente: GEM Canarias-APS (2024)
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La edad puede actuar como estimulo u obstaculo 64 anos, vya cercanos a la jubilacion, un 3,1% se

para el emprendimiento. Las personas de mantienen emprendiendo en las ciudades.
mediana edad (35 a 44 anos) parecen ser las
mas emprendedoras en las zonas urbanas (7,3%),
en contraste con los mas jovenes (18 a 24 anos)
y los adultos en la edad de madurez (45 a 54
anos) en areas rurales que presentan tasas de
emprendimiento muy superiores que en el entorno
urbano (3,4% frente al 2,1% en los mas jovenes y
5,6% frente al 4,8% de los mayores de 45 anos).
Por su parte, en el tramo de edad entre los 55 y

. . * gowr W
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Figura 3.10. Tasa de emprendimiento en Canarias segin sexo de la persona
que emprende y contexto rural o urbano de la iniciativa

Fuente: GEM Canarias-APS (2024)

5,6%
5,0%

3,8%

2,1%

TEA

Los datos por género evidencian claramente la
desigualdad en la actividad emprendedora en
Canarias, tanto en las iniciativas de reciente creacion
como en las consolidadas, y tanto en contextos
urbanos como rurales. Aunque la brecha de género
persiste, en el entorno rural se invierte, ganando
ellas protagonismo: las mujeres no solo fundan mas
empresas en zonas rurales (5,0%) sino que también
las consolidan en mayor porcentaje (2,4%) que los
hombres (0,8%). Es relevante senalar que la tasa de
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5,3%

3,1%
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Empresas consolidadas

consolidacion entre las mujeres rurales es la mitad
(2,4%) en relacion con la tasa de emprendimiento
reciente, lo que indica que en este entorno la
transicion hacia la estabilidad empresarial todavia es
un reto mas para ellas que para ellos. En contraste,
los hombres en entornos urbanos mantienen una
continuidad destacable de laactividad emprendedora
con un 5,6% de emprendedores en fase reciente y un
5,3% en consolidacion.
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3.6. Personas con discapacidad

Figura 3.11. Tasa de emprendimiento en Canarias por sexo y condicion de discapacidad de la persona que emprende
Fuente: GEM Canarias-APS (2024)
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CON discapacidad
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Incluir alas personas con discapacidad en el ecosistema
productivo no solo es una obligacion ética y social, sino
que también puede contribuir aimpulsar el crecimiento
econémico vy la innovacion en el entorno en el que
desarrollen su actividad. Aunque el emprendimiento
asociado a este colectivoamenudo surge por necesidad
como consecuencia de las barreras del mercado laboral
tradicional, esta ocupacion también ofrece un espacio
de autonomia, desarrollo de talento especializado vy
generacion de valor social que el empleo por cuenta
ajena no permite. Si a ello se une la resiliencia natural
del colectivo, estas caracteristicas ofrecen importantes
valores para fortalecer el tejido empresarial de las Islas.
Asi, el porcentaje de personas con una discapacidad
superior al 33% que piensan emprender en los
proximos tres anos (13,9%) supera significativamente
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al de quienes no presentan discapacidad reconocida
(9,5%). Esta diferencia se observa también en la
tasa de emprendimiento reciente (5,0%), que supera
en mas de un punto porcentual a quienes dicen no
tener discapacidad, no asi en la tasa de consolidacion
empresarial, donde la brecha no es tan acusada (4,1%
frente al 3,8%). Si bien no se aprecian practicamente
diferencias entre hombres y mujeres potencialmente
emprendedores con discapacidad, ellas lideran
tanto las iniciativas en fase incipiente (5,4%) como
su consolidacién (7,8%), triplicando la tasa masculina
(2,8%) en este Gltimo caso.
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Figura 3.12. Motivaciones de las personas que emprenden en Canarias segiin condicion de discapacidad
Fuente: GEM Canarias-APS (2024)

Marcar una diferencia
en el mundo

CON diseapacidad 46,5% 55,1% 27,3%
38,9%

Pesona ()
SIN discapacidad 42:3 o

Este colectivo, que enfrenta importantes desafios
y obstaculos para encontrar empleo por cuenta
ajena, elige generalmente esta ocupacion por dos
motivos principales (55,1%): iniciar una actividad
emprendedora con la esperanza de generar riqueza
u obtener mayores rentas, o buscar sustento cuando
aumenta la dificultad para encontrar trabajo. La
segunda opcion es la mas comuan entre quienes no

Crear riqueza o una
renta muy alta

Continuar una
tradicion familiar

Ganarme la vida porque
el trabajo escasea

55,1%

56,7%

tienen discapacidad reconocida (56,7%). Sin embargo,
tanto el colectivo con discapacidad como el que no la
presenta consideran que marcar una diferencia en el
mundo (46,5% v 42,3%, respectivamente) también les
motiva a crear empresas, aunque en menor medida.
En cambio, continuar la tradicion familiar no parece
ser una motivacion arraigada.

Figura 3.13. Tasa de abandono en Canarias segiin sexo y condicion de discapacidad de la persona que emprende
Fuente: GEM Canarias-APS (2024)
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La mayor proporcion de abandonos se concentra en
el grupo con discapacidad, con una tasa que triplica la
de aquellos que no presentan ninguna discapacidad
(4,6% frente a 1,8%). En particular, tanto mujeres como
hombres presentan una tasa de abandono mas alta
en este colectivo: 5,3% para las mujeres v 4,1% para
los hombres. Al comparar estas tasas con las del
colectivo sin discapacidad, que son significativamente
mas bajas (1,8% en ambos casos), se infiere que
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los retos que enfrentan los emprendedores con
discapacidad inciden en estos resultados. Aunque
el interés por emprender puede ser mayor en este
grupo, es fundamental comprender por qué las tasas
de abandono son mas altas, especialmente entre las
mujeres, que deben afrontar una doble discriminacion,
a razon de su discapacidad y de su género.
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4. LAS CARACTERISTICAS DE LAS INICIATIVAS
EMPRENDEDORAS EN CANARIAS

4.1. Nivel de renta de las personas que emprenden en Canarias y financiacion de las

iniciativas emprendedoras

Figura 4.1. Evolucion del indice TEA en Canarias por tramo de renta, 2005-2024
Fuente: GEM Canarias - APS (2005-2024)
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0% 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

33%inferior @ 3,2% 3,7% 4,1% 4,6% 3,1% 2,3% 3,1%

33% medio @ 5,8% 49% 9,6% 11,8% 52% 3% 4,1%

33%superior @ 9,5% 6,4% 6,5% 6,6% 6% 5% 5,4%

En Canarias, al igual que ocurre en el resto de
Espana, las mayores tasas de emprendimiento se
concentran en las personas con rentas mas altas,
situandose su TEA, en 2024, en el 7%, frente al 4,5%
para las rentas medias v el 4,3% para las mas bajas.
Esta situacion confirma la tendencia detectada en
anos anteriores, que evidencia que las personas
con mayores recursos muestran una actitud mas
emprendedora en casi todos los anos analizados
desde el 2005, excepto en anos centrales de la
crisis financiera (periodo 2007-2008), donde
los emprendedores de rentas medias mostraron
mayor dinamicidad, al igual que ocurriera en el
territorio nacional.

2012 2013
4,3%
4,6% 5,4%

5,7% 6,1%
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
52% 3,8% 3,3% 4% 4% 3,7% 51% 3% 4,9% 4,6% 4,8%
2,9% 4,9% 4% 5,6% 4,9% 4,2% 3,2% 4% 5,4% 5,6%

4,5% 12,7% 2,9% 7,5% 6,4% 9,1% 7,7% 6% 57% 56%

Resulta destacable que en 2024 disminuye el
dinamismo emprendedor de las rentas medias, que
caenun 20%, situandose su tasa de emprendimiento
reciente (TEA) en valores parecidos a los de rentas
mas bajas. Quizas, la favorable evolucion de la
economia espanola registrada en dicho ejercicio,
segun datos del INE, con un crecimiento del PIB del
3,5%, genere mayores oportunidades laborales por
cuenta ajena, reduciendo el deseo de establecerse
por cuenta propia en ese nivel de renta. En
cualquier caso, Canarias presenta un menor indice
emprendedor que la media espanola durante todo
el periodo, siendo las diferencias mas intensas en
el colectivo de menor renta.

2024
4,3%
4,5%

7%
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Cuadro sinoptico 4.1. Capital semilla para la puesta en marcha de empresas nacientes en Canarias
Fuente: GEM Canarias- APS (2024)

Capital semilla necesario por los proyectos nacientes (€)

bajode 20.000 €
medio 138.623 €
cuente 20.000 €

=3.000 19%
3.001-9.000 4% 9.001-12.500
9.001-30.000 41% 12.501-20.000

30.001-100.000 23% 20.001-30.000

100.001-300.000 13%

>300.001 0%

En 2024 las empresas en fase emergente del
Archipiélago han comenzado su actividad con
un capital ligeramente superior al de los anos
precedentes y también superior a la media
espanola. Asi, la mitad de los proyectos han
arrancado con una financiacion superior a los
20.000€(10.259€en2023),siendotambién el valor
mas frecuente, aunque la inversion media alcanzo
los casi 139.000 euros, lo que evidencia que se
pusieron en marcha proyectos que requirieron una
inversion mas cuantiosa, superando el 13% de las
nuevas iniciativas los cien mil euros de inversion.
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Casi dos terceras partes de los empresarios
noveles comienza su actividad con 30.000 euros
como maximo, situacion que se repite en el ambito
nacional, sin embargo, en las Islas es ligeramente
superior el porcentaje de los que empiezan con
menos de 3.000€ (19%), aumentado ademas su
peso respecto al ano anterior, lo que denota que
se trata de iniciativas ligadas al autoempleo, que
normalmente enfrentan mas dificultades para
conseguir financiacion.

“ Universidad
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Cuadro sindptico 4.2. Capital semilla para la puesta en marcha de
empresas en fase emergente en Canarias: Diferencias entre hombres
y mujeres
Fuente: GEM Canarias - APS (2024)

? d

Las diferencias en la inversion inicial
por género son menores que la media
espanola, sin embargo, los proyectos
liderados por hombres presentan una
20.000,00 € inversion inicial algo mas elevada,
situandose el valor mediano y el mas
frecuente en 20.000€, mientras que
la mitad de los negocios femeninos
comienza con menos de 15.000€, siendo
3.001-9.000 7.7% 3,0% 10.000€ la inversion mas frecuente en
este colectivo. Estos valores confirman
la tendencia de anos anteriores, en la que
30.001-100.000 22,7% 23,7% los proyectos promovidos por mujeres
suelen comenzar con menos recursos.

La mitad de las
empresas estan 14.946,53 €
por debajo de

20.000,00 €

Valor mas frecuente 10.000,00 €

=3.000 15,2% 20,6%

9.001-30.000 46,7% 38,0%

100.001-300.000 7,7% 14,7%

>300.001 0,0% 0,0% En 2024 solo el 23% de las emprendedoras
de las Islas comenzaron con menos de
9.0006€, frente al 47% del ano anterior, lo
que denota una mejora considerable, sin
embargo, solo una mujer por cada dos
hombres lidera un proyecto de mas de
cien mil euros de inversion.

100% 100%

Estos datos evidencian la importancia de
seguir contando con lineas de financiacion
especificas como las  propuestas
desde el Instituto de las Mujeres
-Desafio Mujer Rural, Emprendedoras,
Escuela de Emprendedoras Juana
Millan vy Microcréditos para mujeres
emprendedoras, esta dltima en
colaboracion con Caixa Bank- para
favorecer el acceso a la financiacion inicial
en condiciones ventajosas vy sin avales.
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Figura 4.2. Distribucion promedio de las fuentes del
capital semilla en Canarias

Fuente: GEM Canarias- APS (2024)
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En 2024, igual que en anos anteriores, los ahorros
personales se tornan en la principal fuente de
financiacion de los nuevos proyectos que surgen
en las Islas, suponiendo, en términos medios,
el 60% del total de fondos, tras perder mas de 5
puntos respecto al ano anterior. Si a esta cifra le
sumamos los fondos que proceden de amigos vy
familiares, tenemos que casi el 65% de los fondos
necesarios de la inversion inicial del nuevo negocio
procede del propio emprendedor o de su circulo
mas cercano (76% para el conjunto de Espana).

La financiacion bancaria, con el 15% del total
de fondos, se convierte en la segunda fuente de
recursos mas importante en las Islas, donde tiene

un peso ligeramente superior a la media espanola
(13%), recuperando su importancia en la financiacion
inicial tras la caida registrada en 2023. En este
sentido, los datos del Informe de Financiacion
Bancaria a Pymes, elaborado por CEPYME? en
noviembre de 2024, indican que en dicho ejercicio
aumento la demanda de crédito bancario por parte
de las pymes espanolas, algo que no ocurria desde
hacia tres anos. Quizas el hecho de que los tipos de
interés comenzaran a descender y que las entidades
no endurecieran los criterios de acceso al crédito
favorecio la financiacion de los nuevos negocios.

Las subvenciones son la tercera fuente de
financiacion mas relevante en las Islas, aportando el
11% de los fondos totales en términos medios, cifra
muy superior al 5% de la media nacional, o que indica
que los proyectos surgidos en las Islas presentan una
mayor dependencia de las ayudas publicas.

Los inversores privados so6lo aportan el 2% de la
financiacion total, cifra similar a la media nacional,
mientras que en las Islas los emprendedores no
recurren al crowdfunding, aunque si optan en
mayor medida por otras fuentes, que supone el 7%
de los fondos (3% para Espana).

3 Confederacion Espafola de la Pequefia y Mediana Empresa-CEPYME- (2024): Informe de financiacién bancaria a pymes, ed. Noviembre. www.cepyme.es
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Figura 4.3. Distribucion de las personas que emprenden en Canarias segiin sexo y nivel de conocimiento financiero
Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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Los emprendedores canarios presentan, sobre
la media espanola, una mayor confianza en sus
conocimientos financieros, pues casi el 84% de
las mujeres v el 82% de los hombres consideran
poseer un nivel medio-alto sobre temas
financieros, sibien son las mujeres las que senalan
un conocimiento mas exhaustivo. Curiosamente,
la consolidacion del negocio no favorece la
adquisicion de conocimientos financieros, siendo
algo mas elevado el porcentaje de directivos
que senalan un conocimiento bajo, teniendo las
mujeres una percepcion mas negativa que en las

:
E-:tsm B oo m

25,20%

fases iniciales del negocio, pues sdlo el 19% de las
consolidadas considera altos sus conocimientos.
Estos datos pueden implicar la delegacion de la
funcion financiera en especialistas a medida que
crecen las empresas. No obstante, la importancia
de aumentar la formacion especifica para las
personas que emprenden y estan desarrollando
una empresa que les ayuden en el analisis de
inversiones vy en la identificacion y deteccion
de oportunidades de crecimiento, es clave para
aumentar la probabilidad de éxito del negocio.

PLAN INTEGRAL DE
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Tabla 4.1. Distribucion de las personas que emprenden en Canarias segiin nivel de conocimiento financiero y educacion
Fuente: GEM Canarias- APS (2024)

Primaria Secundaria Terciaria
Bajo 21% 20% 7%
TEA Medio 69% 56% 46%
Alto 10% 24% 47%
Bajo 28% 17% 24%
conselidadas Medio 68% 524% 52°%
Alto 4% 32% 24%

A mayor nivel educativo, los emprendedores de
las Islas presentan mayor conocimiento de las
fuentes de financiacion mas apropiadas para
sus iniciativas emprendedoras, tanto entre
emprendedores en fase incipiente como en las
empresas consolidadas, al igual que ocurre en
el conjunto de Espana. La mayor parte de los
emprendedores con estudios de segundo y tercer
ciclo senalan poseer un conocimiento medio
sobre conceptos financieros. Sin embargo, resulta
sorprendente que un 24% de los emprendedores

W
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consolidados con estudios universitarios senale
conocimientos financieros bajos, lo que evidencia
que, con la experiencia del dia a dia del negocio, no
hayan sido capaces de superar ciertas carencias
de su formacion universitaria inicial, bien porque
delegan las tareas relacionadas con las finanzas
en terceros, o bien porque se adentran en el
mundo de los negocios desde carreras con escaso
contacto con formacion empresarial.
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4.2. Sector de actividad

Figura 4.4. Distribucion de las iniciativas emprendedoras en Canarias por sector de actividad, 2022-2024
Fuente: GEM Canarias- APS (2022-2024)

3% 4%
-’

2022 2023 2024

2022 2023 2024

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Servicios a
empresas

Servicios al
consumidor

Extractivo Transformador

En Canarias en 2024 la mayoria de las empresas
en fase incipiente inician su actividad en el sector
servicios (87%), lo que también se observa en el
contexto nacional (81%). Por otra parte, se detecta
un repunte de las iniciativas que se originan
en el sector extractivo, pasando de no estar
presentes en 2023 a representar un 4% en 2024.
Contrariamente a lo que ocurre en las iniciativas
de menos de tres anos y medio, se reduce el
porcentaje de empresas consolidadas dedicadas
a la prestacion de servicios al consumidor, que
pasa del 47% en 2023 al 30% en 2024, mientras
que en las empresas en fase incipiente aumenta
del 47% al 64%. Ademas, aumenta el porcentaje de
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las empresas consolidadas que ofrecen servicios
a otras empresas (del 31% al 48%) mientras que
en las empresas recientes se reduce del 44% al
23%. Esta tendencia, mas suavizada, se contempla
también en el panorama nacional de las empresas
consolidadas, en que se pasa del 40% al 39% en el
caso de las que prestan servicios al consumidor,
y del 36% al 39% en el caso de las que prestan
servicios a otras empresas. En Canarias el peso
de los sectores extractivo y transformador en las
empresas consolidadas permanece practicamente
igual que en 2023, pues las variaciones son de un
punto porcentual.
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Tabla 4.2. Distribucion de las iniciativas emprendedoras en Canarias por sector de actividad
en funcion del sexo de la persona que emprende

Fuente: GEM Canarias - APS (2023, 2024)

2023

Servicios al consumidor 64%

Servicios a empresas 30%
Transformador 6%
Extractivo ——

Las mujeres emprendedoras canarias siguen
optando por el sector de servicios al consumidor
(72% en 2024), quedando en segundo lugar vy a
gran distancia los servicios a empresas (22%).
A nivel nacional, las mujeres también prefieren
emprender en los servicios al consumidor (60%).
Los emprendedores canarios, sin embargo,
cambian de sector de preferencia pues en 2024
mayoritariamente reflejan una mayor dedicacion
a los servicios al consumidor (58%), dejando en
segundo lugar los servicios a empresas (24%) que
eran en 2023 donde tenian mayor presencia. En

W
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2024 2023 2024
72% 31% 58%
22% 57% 24%
2% 12% 14%
4% --- 4%

cambio, a nivel nacional los hombres se inclinan
mas por los servicios al consumidor (42%). Tanto
para los hombres como para las mujeres canarias
se observa un repunte de las iniciativas que operan
en el sector extractivo, representando en 2024 el
4%, en ambos sexos.
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4.3. Forma juridica

Figura 4.5. Distribucion de las iniciativas emprendedoras en Canarias en funcion de la forma juridica que adoptan
Fuente: GEM Canarias- APS (2024)
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La figura del auténomo es la preferida, tanto para
los que lideran las empresas recientes (45%) como
las consolidadas (63%) al igual que ocurre en el
contexto nacional (45%y 59%, respectivamente). La
sociedad limitada es la segunda forma elegida por
las personas emprendedoras, tanto en Canarias
(30% de las empresas en fase incipiente y 22% de
las consolidadas) como en el conjunto de Espana
(30% vy 28%, respectivamente).

63% )
Empresas consolidadas

22%
3% 2% 2% 2%
e o o =
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Figura 4.6. Distribucion de las iniciativas emprendedoras en Canarias en funcion

de la forma juridica que adopta y el sexo de la persona que emprende
Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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Si se tiene en cuenta el sexo de la persona
emprendedora en las iniciativas recientes, se
observa que un 55% de las mujeres optan por
ejercer como auténomas frente al 38% de los
hombres. En el contexto nacional se observa la
misma tendencia (57% de las mujeres respecto a
35% de los hombres). Cuando se consideran las
empresas consolidadas, las diferencias se acortan
puesun 68%delas mujeresyun61%deloshombres
optan por ejercer como auténomos, mientras que
en el conjunto de Espana los porcentajes son del
64% vy 56%, respectivamente.
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4.4. Tamano

Figura 4.7. Distribucion de las iniciativas emprendedoras en Canarias en funcion del
nimero de empleados, 2022-2024

Fuente: GEM Canarias - APS (2022-2024)
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Las iniciativas emprendedoras en Canarias son
mayoritariamente de pequeno tamano, al igual
que ocurre en el conjunto del territorio nacional.
Cuando se pone el foco en las de reciente creacion,
se observa que la mayoria nace sin empleados
(47% en Canarias frente al 51% en Espana en 2024),
siendo muy reducido el nimero de empresas con
mas de cinco empleados tanto en el contexto
canario como en el conjunto del pais (12% en
ambos casos). Sin embargo, hay que resenar
que el porcentaje de empresas con mas de cinco
empleados ha experimentado un crecimiento
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respecto a los datos de 2023. Al considerar las
iniciativas de mas de tres anos y medio de vida,
iniciativas consolidadas, en Canarias se reduce
el porcentaje de las que siguen sin empleados
(50% en 2023 frente al 48% en 2024), mientras
que en el conjunto espanol permanece invariable
(51% en ambos afnos). En Canarias el porcentaje
de empresas consolidadas con mas de cinco
empleados (12%) es inferior al que se registra en
Espana (16%).
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Tabla 4.3. Distribucion de las iniciativas emprendedoras en Canarias en funcion del
nimero de empleados y el sexo de la persona que emprende, 2023-2024

Fuente: GEM Canarias- APS (2023-2024)

Los emprendedores canarios que inician su
actividad sin empleados (54%) superan a las
mujeres (37%), situacion similar a la detectada
en 2023, donde las mujeres optaron en un 48%
por la contratacion de personal frente al 34%
de los hombres. A nivel nacional, hombres vy
mujeres inician la actividad sin empleados en igual
porcentaje (51%) en 2024.

52%

48%

2023

of

62%
34%

4%

2024

? J

37% 54%
52% 33%
7% 8%

4% 5%
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4.5. Expectativas de crecimiento

Figura 4.8. Distribucion de las iniciativas emprendedoras en Canarias en funcién
de las expectativas de creacion de empleo en 5 anos, 2022-2024

Fuente: GEM Canarias - APS (2022-2024)
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En Canarias se reduce ligeramente el porcentaje de
empresas recientes que no espera generar empleo
en los proximos cinco anos, pasando de un 47% en
2023 a un 45% en 2024, al igual que ocurre con
las consolidadas (del 52% al 49%). En el contexto
nacional las perspectivas son menos halagtenas
pues aumenta el porcentaje de empresas de
menos de tres anos y medio que no consideran la
generacion de empleo (del 43% al 49%) y se estanca
en las empresas consolidadas (52%). En relacion
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con el crecimiento, en Canarias son las empresas
recientes las que muestran mayor optimismo, de
forma que un 15% espera contratar entre 6 y 19
empleados (un 8% en 2023) y un 5% cuenta con
contratar 20 o mas empleados (un 2% en 2023). En
Espana este optimismo se refleja en las empresas
consolidadas, de modo que un 8% prevé contratar
20 o mas empleados (un 4% en 2023).
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Figura 4.9. Distribucion de las expectativas de creacion de empleo en 5 afos
en Canarias en funcion del sexo de la persona que emprende (TEA)

Fuente: GEM Canarias- APS (2024)
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Un 48% de las mujeres con empresa recientes no
contempla contratar ninguna persona en los 5
proximos anos frente al 42% de los hombres (53%
y 46% en Espana, respectivamente). Sin embargo,
el 44% de las mujeres espera contratar entre unay
cinco personas, frente al 27% de los hombres. Este
aspecto no se constata a nivel espanol, donde los
hombres lideran las expectativas de creacion de
empleo (36% desean contar con entre unay cinco
personas) frente a las mujeres (32% desean contar
con entre unay cinco personas). Se comprueba que
los hombres canarios son mas ambiciosos, pues
un 31% se plantea contratar seis o mas personas
en los proximos cinco anos frente al 8% de las
féminas. En el contexto nacional estos porcentajes
no presentan tanta disparidad entre hombres vy
mujeres respecto a esta cuestion: mientras un
18% de los hombres espera contratar seis o mas
personas, el 14% de las mujeres estiman este nivel
de contratacion.
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4.6. Nivel tecnologico

Figura 4.10. Evolucion del nivel tecnolégico de las iniciativas emprendedoras en Canarias, 2022-2024
Fuente: GEM Canarias - APS (2022-2024)
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El  nivel tecnolégico de las iniciativas
emprendedoras, medido por el porcentaje de
empresas con un nivel tecnologico medio-alto,
ha mostrado una tendencia creciente entre 2022
y 2023. No obstante, de los datos obtenidos
en 2024, se evidencia una disminucién notable
en el nimero de empresas recientes o en fase
incipiente (TEA) calificadas como de medio-
alto nivel tecnolégico por las propias personas
emprendedoras, mientras que el nivel tecnologico
de las empresas consolidadas se mantiene en
torno al 19%.
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por sexo de la persona que emprende, 2022-2024
Fuente: GEM Canarias- APS (2022-2024)
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La evolucion del nivel tecnolégico medio-alto de
las empresas muestra patrones diferentes segln
la fase empresarial y el sexo de la persona que
emprende. Las empresas recientes (TEA) con alto
nivel tecnolégico han estado mayormente lideradas
por hombres a lo largo de todo el periodo. Si bien
en 2024 se observa un leve incremento en los
proyectos promovidos por mujeres en esta fase
(3,6%) respecto a 2023, la brecha sigue siendo
notable. En el caso de las empresas consolidadas,
la tendencia ha sido mas volatil: las iniciativas
lideradas por hombres predominaron en 2022, pero
en 2023 la participacion de mujeres alcanzd un pico,
siendo superior a la de los hombres. Sin embargo,
en 2024, esta tendencia se revirtid drasticamente,
con el porcentaje de empresas consolidadas de alto
nivel tecnologico lideradas por hombres alcanzando
su punto maximo, mientras que la participacion de
las mujeres disminuyd notablemente, situandose
alrededor del 7%.
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Figura 4.11. Nivel tecnologico medio-alto de las iniciativas emprendedoras en Canarias
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en Canarias por edad de la persona que emprende
Fuente: GEM Canarias- APS (2024)

25%
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En relacion a la variable edad de la persona que
emprende se observa una tendencia general en
la que el peso del nivel tecnolégico medio-alto en
las empresas consolidadas se concentra en los
rangos de edad mas avanzados, mientras que en
las empresas recientes (TEA) este peso se adelanta.
Por otro lado, las empresas en fase inicial (TEA) con
nivel tecnolégico medio-alto muestran su mayor
porcentaje en el rango de 25-34 anos, superando
el 20% y disminuyendo notablemente en los rangos
de mayor edad, esquema que coincide con los
resultados obtenidos a nivel nacional.
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Figura 4.12. Nivel tecnolégico medio-alto de las iniciativas emprendedoras
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Figura 4.13. Nivel tecnolégico medio-alto de las iniciativas emprendedoras en Canarias
por nivel educativo de la persona que emprende

Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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En relacion con el nivel de educacion, se
evidencia una clara correlacion positiva entre
el nivel educativo y el nivel tecnologico de las
iniciativas, tanto en empresas recientes como en
consolidadas. Asi, el mayor peso de las iniciativas
de medio-alto nivel tecnolégico se concentra en

Secundaria

17,7%
30,9%

Universidad

personas emprendedoras con niveles educativos
universitarios, superando notablemente la media
nacional. En este nivel, las empresas consolidadas
alcanzan el porcentaje mas alto, superando el 30%,
mientras que las empresas en fase inicial se sitdan
alrededor del 18%.

Figura 4.14. Nivel tecnoldgico medio-alto de las iniciativas emprendedoras en Canarias por sector de actividad
Fuente:GEM Canarias- APS (2024)

Transformadora

Servicios de Empresas

La gran mayoria de las iniciativas emprendedoras,
tanto en fases iniciales como ya consolidadas,
que han manifestado un nivel tecnolégico medio-
alto, centran su actividad en el sector de Servicios
a Empresas, tendencia que coincide con la media
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nacional. Este sector alcanza el porcentaje mas
alto, superando el 40% en las empresas en fase
inicial (TEA) y situandose alrededor del 35% en las
empresas consolidadas.
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4.7. Innovacion en productos y en procesos

Figura 4.15. Evolucion de la innovacioén en productos y en procesos realizada
por las iniciativas emprendedoras en Canarias, 2022-2024

Fuente: GEM Canarias- APS (2022-2024)
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La innovacion en productos y en procesos
experimentd un crecimiento notable entre los anos
2022 y 2024. La innovacion en productos de las
empresas recientes (TEA) se mantuvo constante
(cerca del 35%) hasta 2024, experimentando este
ano un significativo ascenso y superando el 50%.
Las empresas consolidadas, por su parte, con
porcentajes inicialmente mas bajos (15%-20%),
también vieron aumentar la innovacion en productos
en 2024, acercandose al 30%. En relacion con la
innovacion en procesos, esta mostro una tendencia
de aumento constante y notable en ambos tipos de
empresas durante todo el periodo. Las empresas
en fase reciente crecieron desde cerca del 32% en
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17,3% .
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Procesos

2022 hasta superar el 50% en 2024, manteniendo
un porcentaje consistentemente superior al de
las consolidadas, que pasaron del 17% al 37% en el
mismo periodo.
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Figura 4.16. Innovacion en productos y en procesos realizada por las iniciativas
emprendedoras en Canarias en funcion del sexo de la persona que emprende

Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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Lainnovacion, tanto en productos como en procesos,
segin el sexo de la persona que emprende,
muestra que los hombres lideran ligeramente en
ambos ambitos y en ambas fases de la empresa.
En innovacion de productos, la diferencia es mas
marcada: en empresas recientes (TEA), los hombres
alcanzan cerca del 60% frente al 50% de las mujeres;
en empresas consolidadas, los hombres llegan
al 31% frente al 25% de las mujeres. Respecto a la
innovacion en procesos, la diferencia es menor,
pero mantiene la misma tendencia: en empresas
en fase incipiente, los hombres se sitian en torno
al 54% frente al 50% de las mujeres, y en empresas
consolidadas, los porcentajes son cercanos al 38%
para hombres y 36% para mujeres.

50,4% 53,9%

TEA

Procesos

36,1% 38,5%
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consolidadas

Pag. 107



'nforme GEM Canarias 2024-2025

Figura 4.17. Innovacion en productos y en procesos realizada por las iniciativas
emprendedoras en Canarias en funcion de la edad de la persona que emprende

Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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Productos Procesos

La innovacion en productos y en procesos esta
fuertemente impulsada por la juventud en las
iniciativas recientes (TEA). En ambas modalidades,
la innovacion alcanza el 100% en el grupo de 18-24
anos y disminuye a medida que aumenta la edad.
En las empresas consolidadas, la innovacion en
productos muestra picos en los rangos de 25-34 y
45-54 anos, mientras que la innovacion en procesos
se mantiene entre un 30 y 50% a lo largo de los
rangos de edad, con un pico cercano al 50% en el
grupo de 45-54 anos.
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Figura 4.18. Innovacion en productos y en procesos realizada por las iniciativas
emprendedoras en Canarias segin nivel educativo de la persona que emprende

Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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La innovacion en funcion del nivel educativo de la
persona emprendedora presenta una tendencia
similar a la del territorio nacional. En general,
las empresas en fase inicial (TEA) muestran un
porcentaje de innovacion en productos (alrededor
del 54%) y procesos (alrededor del 55% o 45% en
universitarios), que se mantiene en niveles altos y
es consistentemente superior al de las empresas
consolidadas en todos los niveles educativos. En el
caso de las empresas consolidadas, la innovacion
en procesos se sitGa entre el 36-38% en todos los
niveles, mientras que la innovacion en productos
muestra una variacion, alcanzando su punto mas
alto, cercano al 37% en el nivel de formacion
secundaria.
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Figura 4.19. Innovacion en productos y en procesos realizada por las iniciativas
emprendedoras en Canarias segin sector de actividad

Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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La innovacion en funcion del sector de actividad
muestra una concentracion diferente segin el
tipo de innovacion vy la fase de la empresa. En
innovacion de productos, las empresas recientes
(TEA) presentan los porcentajes mas altos,
concentrandose fuertemente en el sector de
Servicios al Consumidor (mas del 60%), seguido
por Servicios a Empresas y Transformador. En las
empresas consolidadas, la innovacion en productos
también se concentra en estos tres sectores (entre
el 28% y el 33%). Por otro lado, en innovacion de
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procesos, las empresas recientes (TEA) alcanzan su
porcentajemasaltotambiénenelsectorde Servicios
al Consumidor (cercano al 60%). Sin embargo, en las
empresas consolidadas, la innovacion en procesos
se concentra mayoritariamente en el sector
Transformador (superando el 50%), seguido por
los Servicios a Empresas (cercano al 40%). Un dato
relevante es que existe un porcentaje significativo
de empresas de nueva creacion del sector
Extractivo que desarrollan propuestas innovadoras
en productos y en procesos.
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Figura 4.20. Innovacion en productos y en procesos realizada por las iniciativas
emprendedoras en Canarias segin nimero de empleados

Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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Productos Procesos

La capacidad innovadora esta fuertemente ligada a
las empresas grandes, tanto a nivel nacional como en
Canarias. No obstante, las iniciativas emprendedoras
qgue innovan en productos suelen ser empresas con
mayor nimero de empleados/as que las que se
centran en innovacion de procesos. En Canarias, a
diferenciade lamedia del territorio nacional, el mayor
peso innovador se centra en procesos, estando muy
centrada en empresas pequenas vy en fase inicial.
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4.8. Inteligencia artificial y digitalizacion

4.8.1. Importancia de la inteligencia artificial

La adopcion de tecnologias digitales se ha convertido
en un factor determinante para la competitividad
empresarial en todos los territorios. En los Gltimos
anos, la inteligencia artificial (IA) ha experimentado
una evolucion y grado de adopcion tecnologica sin
precedentes, transformandose en una herramienta
cada vez mas accesible para emprendedores vy
empresas de todos los tamanos. A nivel europeo,
Espana se posiciona como el cuarto pais de la UE
en el uso de la IA* vy Canarias, como parte del tejido
empresarial espanol, participa de este proceso
de incorporacion tecnoldgica. Para el ecosistema
emprendedor canario, la IA y otros recursos digitales
representan oportunidades significativas para

optimizar y sistematizar procesos, reducir costes
operativos, mejorar la toma de decisiones y optar
a mercados mas amplios, ademas del acceso a
oportunidades de negocio que pueden desarrollarse
integramente en el ciberespacio, aspectos
particularmente valiosos en un contexto insular
donde la conectividad digital puede compensar
las distancias geograficas. Estas ventajas han
fundamentado la inclusion de un monografico mas
profundo sobre este tema en el presente informe.

* Microsoft Al Economy Institute (2025). Al Diffusion Report: Where Al is most used, developed, and built. Disponible en:

For Distribution - Microsoft Al Diffusion Report - October 2025 - Final.pdf
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https://www.microsoft.com/en-us/research/wp-content/uploads/2025/10/Microsoft-AI-Diffusion-Report.pdf
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Figura 4.21. Importancia de los recursos digitales para la estrategia y el modelo
de negocio de las iniciativas emprendedoras en Canarias

Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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Los datos de 2024 revelan que los emprendedores en
fase incipiente (TEA) de Canarias muestran una clara
apuesta por la incorporacion de recursos digitales
en sus modelos de negocio desde el inicio de sus
proyectos. Casi la mitad de estos emprendedores, un
48%, considera imprescindible contar con una pagina de
e-commerce para su estrategia empresarial, una cifra
que contrasta con el 33% de las empresas consolidadas
que otorgan la misma importancia a este recurso. Esta
diferencia de 15 puntos porcentuales evidencia que
las nuevas iniciativas emprendedoras nacen con una
vision mas orientada al comercio digital.

En cuanto a las herramientas de analisis de datos,
existe una valoracion muy similar entre ambos
grupos: el 48% de los emprendedores recientes vy
el 46% de las empresas consolidadas consideran
estas herramientas como recursos estratégicos
fundamentales. Esta convergencia sugiere que,
independientemente del grado de madurez del
negocio, la capacidad de tomar decisiones basadas en
datos se ha convertido en un elemento critico para la
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competitividad empresarial en las Islas.
Lacomputacionenlanubetambién muestraunaalta
valoracion, especialmente entre los emprendedores
recientes, con un 47% que la considera esencial,
frente al 38% de las empresas consolidadas.
Esta diferencia de 9 puntos porcentuales refleja
la tendencia de las nuevas iniciativas a adoptar
infraestructuras tecnologicas mas flexibles vy
escalables desde su nacimiento.

RespectoalalA, los datos muestran que actualmente
el 28% de los emprendedores en fase incipiente
la consideran un recurso muy importante para su
modelo de negocio, mientras que solo el 15% de las
empresas consolidadas comparte esta vision, lo que
representa una brecha de 13 puntos porcentuales.
Sin embargo, cuando se pregunta por la importancia
de la IA en un horizonte de tres anos, las cifras se
acercan: el 33% de los emprendedores recientes y el
28% de los que lideran una empresa consolidada ven
la 1A como un elemento clave para el futuro proximo
de sus negocios.
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Estos datos confirman la tendencia de que a los
emprendedores canarios les resulta mas natural
y sencillo integrar recursos digitales durante las
fases iniciales de diseno de sus modelos de negocio
que incorporarlos posteriormente en estructuras
empresariales vya consolidadas. Esta realidad
subraya la importancia de fomentar la cultura digital
en el Archipiélago desde el momento mismo de la
concepcion de cualquier proyecto emprendedor.

Figura 4.22. Importancia de los recursos digitales en las operaciones comerciales de las iniciativas emprendedoras en Canarias
Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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Mas alla de la valoracion estratégica de los recursos
digitales, resulta fundamental analizar como los
emprendedores canarios estan implementando
diferentes canales de comunicacion en sus negocios.
Los datos de 2024 revelan patrones interesantes al
distinguir entre emprendedores en fase incipiente
(TEA) vy aquellos que lideran empresas consolidadas
en cuanto a la adopcion y uso de herramientas
digitales de comunicacion.

Las redes sociales emergen como el canal mas
utilizado por los emprendedores en fase incipiente,
con un 62% que hace uso de estas plataformas,
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frente al 38% de las empresas consolidadas. Esta
diferencia de 24 puntos porcentuales es la mas
destacada de todos los canales analizados vy refleja
como las nuevas generaciones de emprendedores
reconocen el potencial de las redes sociales para
construir marca, interactuar con clientes y generar
comunidad en torno a sus proyectos, especialmente
en las fases iniciales donde los recursos econdmicos
disponibles para invertir en acciones comerciales
suelen ser mas limitados.

La pagina web con informacion también presenta
una adopcion notablemente superior entre los
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emprendedores recientes, con un 56% que cuenta
con este recurso, comparado con el 42% de las
empresas consolidadas. Esta brecha de 14 puntos
porcentuales sugiere que las nuevas iniciativas
comprenden laimportancia de tener presencia online
desde el inicio, utilizando la web como escaparate
fundamental de su propuesta de valor.

En el caso del email marketing, los emprendedores
recientes vuelven a mostrar una mayor adopcion,
con un 34% que utiliza esta herramienta, frente
al 22% de las empresas consolidadas. Aunque los
porcentajes son menores que en otros canales, la
diferencia de 12 puntos porcentuales indica que los
nuevos emprendedores estan mas familiarizados
con estrategias de marketing digital automatizado vy
segmentado.

Sin embargo, el patron se invierte cuando se analiza
la comunicacion por email general. En este caso, las
empresas consolidadas muestran un uso claramente
superior, con un 65% que emplea este canal, frente al
52% de los emprendedores recientes. Esta diferencia
de 13 puntos porcentuales a favor de las empresas
mas establecidas puede explicarse por la necesidad
de utilizar canales de comunicacion mas formales
y profesionales que surge conforme las empresas
maduran, amplian su base de clientes y establecen
relaciones mas estructuradas con proveedores,
colaboradores vy otros grupos de referencia.
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Mejor gestion de riesgos y cumplimiento de objetivos
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Figura 4.23. Impactos positivos de implementar IA en las iniciativas emprendedoras en Canarias
Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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La implementacion de inteligencia artificial en
las empresas no solo representa una inversion
tecnologica, sino que genera impactos tangibles en
multiples dimensiones del negocio. Los datos de
2024 revelan como los emprendedores canarios,
tanto los que se encuentran en fase incipiente como
los que lideran empresas consolidadas, perciben
los beneficios de incorporar la IA en sus modelos de
negocio, aunque con diferencias significativas en la
valoracion de estos impactos. Asi, la personalizacion
mejorada emerge como el beneficio mas valorado
por los emprendedores recientes, con un 58% que
reconoce este impacto positivo, frente al 34% de
las empresas consolidadas. Esta diferencia de 24
puntos porcentuales es la mas amplia de todas las
dimensiones analizadas vy refleja como las nuevas
generaciones de emprendedores comprenden el
potencial de la IA para adaptar productos, servicios
y experiencias a las necesidades especificas de
cada cliente.
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La mejora de la productividad y eficiencia es reconocida
por el 55% de los emprendedores en fase incipiente y
por el 44% de los que lideran empresas consolidadas,
con una diferencia de 11 puntos porcentuales. La IA
permite automatizar tareas repetitivas, optimizar
procesos operativos v liberar tiempo valioso que
los emprendedores pueden dedicar a actividades
de mayor valor estratégico. Este beneficio resulta
especialmente relevante en las fases iniciales de un
negocio, cuando los recursos humanos suelen ser
limitados v la eficiencia operativa marca la diferencia
entre el éxito v el fracaso.

En cuanto alainnovacion en productos y servicios,
el 54% de los emprendedores recientes y el 40%
de las empresas consolidadas identifican este
impacto positivo, con una brecha de 14 puntos
porcentuales. Los emprendedores en fase
incipiente parecen estar mas dispuestos a explorar
las oportunidades de innovacion que ofrece la IA
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desde el diseno inicial de sus proyectos. Por su
parte, la mejor gestion de riesgos y cumplimiento
de objetivos también obtiene una valoracion del
54% entre los emprendedores recientes, mientras
que solo el 38% de las empresas consolidadas
reconoce este beneficio, lo que representa una
diferencia de 16 puntos porcentuales. Esta
capacidad de lalAresulta especialmente valiosa en
entornos de incertidumbre como el que caracteriza
a las nuevas iniciativas empresariales.

Finalmente, el 54% de los emprendedores recientes
identifica mayores ingresos y crecimiento del
negocio como un impacto positivo de la IA, frente
al 33% de las empresas consolidadas, con una
diferencia de 21 puntos porcentuales. Este dato
resultaparticularmentesignificativo, yaquevincula
directamente la adopcion de IA con resultados
econémicos tangibles. Los emprendedores en
fase incipiente parecen tener mas claras las
conexiones entre la implementacion tecnologica y
el crecimiento empresarial.

De esta forma, en todas las dimensiones
analizadas, los emprendedores recientes perciben
mayores beneficios de la implementacion de IA
que las empresas consolidadas, con brechas que
oscilan entre los 11y los 24 puntos porcentuales.
Esta diferencia sugiere que los nuevos
emprendedores no solo adoptan la tecnologia con
mavyor facilidad, sino que también comprenden
mejor su potencial transformador.
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Figura 4.24. Impactos negativos de implementar IA en las iniciativas emprendedoras en Canarias
Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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Ahora bien, la implementacion de inteligencia
artificial en las empresas no esta exenta de desafios
y riesgos que los emprendedores deben anticipar y
gestionaradecuadamente. Losdatosde 2024 revelan
que los emprendedores canarios, especialmente
los que se encuentran en fase incipiente, muestran
una conciencia significativa sobre los potenciales
impactos negativos de incorporar la IA en sus
modelos de negocio, lo que resulta fundamental para
una adopcion tecnoldgica responsable y sostenible.

La preocupacion por la seguridad v privacidad de los
datos emerge como el principal impacto negativo
identificado, con un 54% de los emprendedores
TEA que reconoce este riesgo, frente al 43% de las
empresas consolidadas. Esta diferenciade 11 puntos
porcentuales refleja como las nuevas generaciones
de emprendedores son especialmente conscientes
de las implicaciones del manejo de datos personales
en un contexto cada vez mas regulado.
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El mayor coste y desafios de implementacion
constituye la segunda barrera mas significativa,
identificada por el 41% de los emprendedores en fase
incipiente y el 30% de las empresas consolidadas,
con una brecha de 11 puntos porcentuales. Esta
preocupacion resulta especialmente relevante para
los emprendedores en fases iniciales, que enfrentan
limitaciones presupuestarias mas estrictas.

La resistencia o desconfianza de los clientes es
senalada por el 34% de los emprendedores recientes
y el 25% de los lideres de empresas consolidadas,
con una diferencia de 9 puntos porcentuales.
Este dato refleja la percepcion por parte de las
empresas de que no todos los clientes estan
preparados o dispuestos a interactuar con
sistemas automatizados o a compartir sus datos
con algoritmos de inteligencia artificial. Ademas,
los dilemas éticos en la toma de decisiones son
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reconocidos por el 33% de los emprendedores
recientes y el 29% de las empresas consolidadas,
con una diferencia mas reducida, de solo 4
puntos porcentuales. Esta convergencia sugiere
que la preocupacion ética trasciende el grado de
madurez empresarial y representa una cuestion
fundamental para el ecosistema emprendedor en
su conjunto.

Finalmente, la resistencia entre los empleados
es identificada por el 26% de los emprendedores
recientes y el 18% de los que lideran empresas
consolidadas, con una diferencia de 8 puntos
porcentuales. La gestion inadecuada de esta
resistencia puede comprometer seriamente el
éxito de cualquier proyecto de implementacion
de IA. Los emprendedores deben invertir en
comunicacion clara sobre el rol de la IA en
la organizacion, en formacién continua que

desarrolle las competencias digitales del equipo, y
en la creacion de una cultura organizativa que vea
la tecnologia como una herramienta de apoyo y no
COmMo una amenaza.

En todas las dimensiones analizadas, los
emprendedores recientes muestran una mayor
conciencia de los impactos negativos potenciales
de la IA que las empresas consolidadas, con
brechas que oscilan entre los 4 y los 11 puntos
porcentuales. Esta mayor sensibilidad hacia los
riesgos no debe interpretarse necesariamente
como un freno a la innovacién, sino mas bien
como un indicador de madurez en el enfoque de
la adopcion tecnologica. Los emprendedores que
anticipan estos desafios estan mejor posicionados
para disenar estrategias de implementacion que
los mitiguen, asegurando asi que la incorporacion
de la IA genere valor real y sostenible para sus
negocios sin comprometer aspectos criticos como
la confianza del cliente, la cohesion del equipo o la
integridad ética de la organizacion.
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Figura 4.25. Impactos positivos de implementar IA en las iniciativas emprendedoras
en Canarias en funcion del sexo de la persona que emprende

Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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El analisis de los impactos positivos de la
implementacion de la IA desde una perspectiva
de género revela patrones diferenciados entre
hombres y mujeres emprendedores en Canarias, con
resultados que varian de forma importante segin el
grado de madurez de sus iniciativas empresariales.

Entre los emprendedores recientes, las mujeres

muestran una valoracion ligeramente superior a
la de los hombres en la mayoria de los impactos
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positivos analizados. La personalizacion mejorada
es el beneficio mas valorado por las mujeres
emprendedoras, con un 60% que reconoce este
impacto, frente al 56% de los hombres, una diferencia
de 4 puntos porcentuales. Este dato sugiere que las
emprendedoras en fase incipiente otorgan especial
importancia a la capacidad de la IA para adaptar
productos y servicios a las necesidades especificas
de cada cliente.

PLAN INTEGRAL DE
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El impacto en mayores ingresos y en el crecimiento
del negocio también muestra una valoracion
superior por parte de las mujeres, con un 59% frente
al 51% de los hombres, lo que representa la brecha
mas significativa del segmento TEA con 8 puntos
porcentuales. Este dato indica que las mujeres
establecen conexiones mas directas entre la
implementacion de lalAy los resultados econdmicos
de sus negocios.

En innovacion en productos y servicios, las mujeres
también superan a los hombres con un 56% frente
al 52%, una diferencia de 4 puntos porcentuales.
La mejora de la productividad y eficiencia muestra
cifras muy cercanas, con un 54% de las mujeres y un
57% de los hombres, evidenciando una convergencia
en la valoracion de este beneficio. Sin embargo,
en la mejor gestion de riesgos y cumplimiento de
objetivos, los hombres superan ligeramente a las
mujeres con un 56% frente al 51%, una diferencia
de 5 puntos porcentuales, siendo el Gnico indicador
donde los hombres emprendedores TEA muestran
una valoracion claramente superior.

En el grupo de empresas consolidadas, los patrones
de género presentan diferencias importantes que,
en algunos casos, invierten la tendencia observada
en los emprendedores recientes. La mejora de la
productividad y eficiencia es valorada por el 43% de
las mujeres v el 45% de los hombres, manteniendo
una diferencia reducida de 2 puntos porcentuales. La
innovacion en productos y servicios muestra un 42%
de valoracion por parte de las mujeres frente al 39%
de los hombres, con 3 puntos porcentuales a favor
de las emprendedoras consolidadas.

En la mejor gestion de riesgos y cumplimiento de
objetivos, las cifras son practicamente idénticas:
37% de las mujeres frente al 38% de los hombres. El

.
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impacto en mayores ingresos y en el crecimiento del
negocio es reconocido por el 35% de las mujeres y el
32% de los hombres, con una diferencia de 3 puntos
porcentuales. Aunque las mujeres mantienen una
valoracion ligeramente superior, ambos porcentajes
son considerablemente mas bajos que en el
segmento de emprendedores recientes.

La personalizacion mejorada presenta el contraste
mas destacable en las empresas consolidadas:
mientras el 39% de los hombres valora este beneficio,
solo el 27% de las mujeres lo hace, una diferencia de
12 puntos porcentuales. Esta inversion respecto
al patron observado en emprendedores en fase
incipiente resulta particularmente notable y sugiere
que, en empresas mas maduras, las emprendedoras
pueden enfrentar mayores barreras o tener
diferentes prioridades respecto a las aplicaciones de
personalizacion de la IA.

El analisis revela que mientras las mujeres
emprendedoras en fases iniciales muestran una
valoracion igual o superior a la de los hombres en
practicamente todos los beneficios de la IA, esta
ventaja perceptiva se reduce o incluso se invierte
en el caso de las empresas consolidadas. Los datos
evidencian que las emprendedoras mas recientes
tienen una vision mas optimista del potencial
transformador de la IA que las mujeres al frente de
empresas consolidadas. Esta diferencia segin el
grado de madurez empresarial es mas pronunciada
entre las mujeres que entre los hombres, lo que
sugiere que las emprendedoras disenan sus
iniciativas con una mayor integracion tecnoldgica
desde el inicio, mientras que aquellas que lideran
empresas mas maduras enfrentan mayores desafios
para incorporar estas tecnologias en estructuras ya
establecidas.
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Figura 4.26. Impactos negativos de implementar IA en las iniciativas emprendedoras
en Canarias en funcion del sexo de la persona que emprende

Fuente: GEM Canarias - APS (2024)

4
TEA g

: : : . 35%
Resistencia o desconfianza de los clientes 5
33%
1 L)
Dilemas éticos en la toma de decisiones 2 ,,A
34%
29%
Resistencia entre los empleados
P 24%
47%
36%

Mavor coste y desafios de implementacion

0
Preocupacion por la seguridad y privacidad de los datos 5 zf’
55%

Empresas consolidadas

29Y%
Resistencia o desconfianza de los clientes ,o
PEYS
: " iy 29%

Dilemas éticos en la toma de decisiones 29,
0

0,
Resistencia entre los empleados 1 Bf
18%

0,
Mavyor coste y desafios de implementacion ;8ok
5%
» ' - 38%
Preocupacion por la seguridad y privacidad de los datos 47%
(]

El analisis de los impactos negativos de la
implementacion de I|A desde una perspectiva
de género revela diferencias importantes en la
percepcion de riesgos v desafios entre hombres y
mujeres emprendedores en Canarias. A diferencia
de los impactos positivos, donde las brechas
de género eran moderadas, en el ambito de las
preocupaciones v barreras las diferencias resultan
mas pronunciadas.
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Asi, para los emprendedores recientes, la
preocupacion por la seguridad y privacidad de los
datos muestra una valoracion muy similar entre
ambos géneros: el 52% de las mujeres y el 55% de los
hombres identifican este riesgo, con apenas 3 puntos
porcentuales de diferencia. Esta convergencia indica
que tanto hombres como mujeres emprendedoras
reconocen de manera similar lo critico de la
proteccion de datos en la era de la IA.

PLAN INTEGRAL DE
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El mayor coste y desafios de implementacion
presenta la brecha de género mas marcada donde
el 47% de las emprendedoras identifica esta barrera,
frente al 36% de los hombres, representando una
diferencia de 11 puntos porcentuales. Este dato
sugiere que las emprendedoras enfrentan o perciben
mayores dificultades para acceder a recursos
financieros y técnicos necesarios para implementar
soluciones de IA. Por su parte, la resistencia o
desconfianza de los clientes es identificada por el
35% de las mujeres y el 33% de los hombres, con solo
2 puntos porcentuales de diferencia. Los dilemas
éticos en la toma de decisiones muestran un patron
invertido en el que el 34% de los hombres identifica
esta preocupacion frente al 31% de las mujeres. En
el caso de la resistencia entre los empleados, esta
es reconocida por el 29% de las mujeres vy el 24% de
los hombres.

En relacion con el grupo de emprendedores que
lideran empresas consolidadas, la preocupacion por
la seguridad y la privacidad de los datos muestra
un patron diferenciado, pues el 47% de los hombres
identifica este riesgo frente al 38% de las mujeres,
unadiferenciade 9 puntos porcentuales. Este cambio
de patron respecto a las empresas en fase incipiente
sugiere que, en empresas mas maduras los hombres
desarrollan una mayor sensibilidad hacia los riesgos
de ciberseguridad.

Por su parte, el mayor coste y los desafios de
implementacion mantienen una brecha significativa,
donde el 38% de las mujeres identifica esta barrera
frente al 25% de los hombres. Esta es la brecha mas
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pronunciada en empresas consolidadas y sugiere que
las dificultades de acceso arecursos paraimplementar
IAnosolo persisten, sino que se agudizan en empresas
mas maduras dirigidas por mujeres.

Finalmente, la resistencia o desconfianza de los
clientes comoresistenciaalalAse muestraenun 29%
en mujeres vy un 23% en hombres, con una diferencia
de 6 puntos porcentuales. Sin embargo, los dilemas
éticos en la toma de decisiones v la resistencia entre
los empleados presentan convergencias perfectas:
el 29% vy el 18% respectivamente, sin diferencias
de género, lo que sugiere que en empresas mas
maduras estos aspectos se gestionan de manera
similar independientemente del género del lider.

Algunas reflexiones finales sobre la brecha de género
en esta materia nos llevan a observar que esta es
mas pronunciada en la percepcion de los impactos
negativos que en el caso de los impactos positivos. La
barrera economica emerge como el factor diferencial
mas determinante desde una perspectiva de género.
Tanto en emprendedoras en fase incipiente como
en empresas consolidadas, las mujeres reportan
mayores preocupaciones sobre costes y dificultades
de implementacion.
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4.8.2. Expectativas de digitalizacion

Figura 4.27. Evolucion de las expectativas de adopcion de tecnologias digitales
en las iniciativas emprendedoras en Canarias, 2021-2024

Fuente: GEM Canarias - APS (2021-2024)
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Elanalisisdelaevoluciontemporalenlas expectativas
de adopcion de tecnologias digitales permite
comprender como ha cambiado la percepcion de los
emprendedores canarios sobre la importancia de la
digitalizacion en sus modelos de negocio durante
el periodo 2021-2024, justo tras la pandemia.
Los datos revelan tendencias diferenciadas entre
emprendedores recientes y empresas consolidadas.

En cuanto a los primeros, los emprendedores en
fase inicial muestran una evolucion caracterizada
por fluctuaciones significativas. En 2021, el
58% de los emprendedores en fase incipiente
consideraba prioritaria la adopcion de tecnologias
digitales, un porcentaje elevado que reflejaba el
impulso digitalizador acelerado por la pandemia de
COVID-19. En 2022 se produce un descenso notable
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hasta el 48%, una caida de 10 puntos porcentuales
que podria explicarse por la normalizacion
postpandémica, el descubrimiento de los costes
reales de implementacion digital o una recalibracion
de expectativas.

Para 2024, los datos muestran una recuperacion
hasta el 57%, practicamente equiparandose con
los niveles del ano 2021. Este rebote indica que,
mas alla de la urgencia generada por la pandemia,
los emprendedores canarios han interiorizado la
importancia estructural de la digitalizacion como
factor competitivo quiza alimentada también, entre
otros factores, por la creciente demanda por parte de
las administraciones pablicas para que las relaciones
con esta instancia se lleven a cabo de forma digital.
La estabilizacion en niveles cercanos al 60% sugiere
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que la adopcion de tecnologias digitales se ha
consolidado como un componente fundamental en
el diseno de nuevos modelos de negocio.

Por su parte, para los lideres de empresas
consolidadas, encontramos un patron radicalmente
diferente. En 2021, solo el 33% de estas empresas
priorizaba la adopcion de tecnologias digitales, un
porcentaje considerablemente inferior al de los
emprendedores en fase incipiente. Esta brecha de 25
puntos porcentuales refleja las mayores dificultades
de las organizaciones establecidas para transformar
digitalmente estructuras ya consolidadas.

En 2022, el porcentaje cae hasta el 24%, un descenso
de 9 puntos porcentuales que sitta a las empresas
consolidadas en su punto mas bajo del periodo.
Los costes de transformacion digital, la resistencia
al cambio vy las prioridades de corto plazo pueden
haber contribuido a este retroceso.

El cambio mas relevante se produce en 2024,
cuando las empresas consolidadas alcanzan el 49%,
unincremento de 25 puntos porcentuales respecto a
2022. Este salto representa casi una duplicacion del
porcentaje y constituye la variacion mas destacada
observada en todo el periodo analizado. Este dato
sugiere que las empresas consolidadas canarias
han experimentado un proceso de transformacion
acelerada, posiblementeimpulsadoporlamaduracion
de soluciones tecnolégicas mas accesibles, la
presion competitiva o el reconocimiento de que la
digitalizacion ya no es opcional sino imperativa.

El analisis realizado revela que existe una tendencia
a la convergencia en el sector empresarial. En 2021,
existia una brecha de 25 puntos porcentuales entre
emprendedores en fase incipiente (58%) y empresas
consolidadas (33%) que mantuvo en 2022 en 24
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puntos porcentuales (48% vs 24%). Sin embargo,
en 2024 la brecha se reduce drasticamente a
solo 8 puntos porcentuales (57% vs 49%), la mas
estrecha del periodo analizado. Esta convergencia
sugiere que el ecosistema emprendedor canario
esta experimentando una homogeneizacion en la
percepciondelaimportanciadigital. Ademas, elhecho
de que las empresas consolidadas hayan realizado el
mayor esfuerzo de ajuste indica una transformacion
cultural significativa en el tejido empresarial canario.
No obstante, resulta preocupante que, incluso en
2024, mas del 40% de los emprendedores recientes
y cerca del 50% de las empresas consolidadas
aln no consideren prioritaria la adopcion de
tecnologias digitales. Estos porcentajes apuntan
a que existe un grupo considerable del ecosistema
emprendedor que podria estar quedando rezagado
en la transformacion digital, lo que plantea desafios
importantes de competitividad futura y evidencia la
necesidad de intensificar las politicas de apoyo a la
digitalizacion empresarial.
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Figura 4.28. Expectativas de adopcion de tecnologias digitales en las iniciativas emprendedoras en Canarias

segin el sexo de la persona que emprende
Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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El analisis de las expectativas de adopcion de
tecnologias digitales desde una perspectiva de
género revela patrones diferenciados entre hombres
y mujeres emprendedores en Canarias, con brechas
que varian segin el grado de madurez de sus
iniciativas empresariales.

De esta forma, entre los emprendedores recientes,
las expectativas de adopcion digital muestran
una convergencia entre géneros. El 58% de las
mujeres emprendedoras considera prioritaria la
incorporacion de tecnologias digitales en su proceso

Pag. 126 [«tw -

? d

Empresas consolidadas

emprendedor, frente al 57% de los hombres, una
diferencia apenas perceptible. Esta paridad indica
que las nuevas generaciones de emprendedores
canarios, independientemente de su género,
comparten una vision comdn sobre la importancia
estratégica de la digitalizacion. Los datos evidencian
que las emprendedoras canarias estan adoptando la
tecnologia con el mismo nivel de prioridad que sus
homologos masculinos, disenando desde el inicio
modelos de negocio que integran recursos digitales
como componentes estructurales.
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Por su parte, v en el segmento de empresas
consolidadas, el panorama presenta diferencias
mas marcadas. El 51% de los hombres al frente
de empresas establecidas prioriza la adopcion de
tecnologias digitales, frente al 46% de las mujeres,
una brecha de 5 puntos porcentuales. Aunque esta
diferencia no resulta muy elevada, si sugiere que las
emprendedoras que lideran empresas mas maduras
enfrentan diferentes condiciones o desafios para
incorporar la digitalizacion en sus organizaciones.
Es notable que, en ambos grupos de empresas
consolidadas, los porcentajes de adopcion digital
son inferiores a los observados en emprendedores
recientes (51% y 46% vs 57% y 58%), confirmando
el patron va identificado de que resulta mas
sencillo incorporar tecnologias digitales durante el
diseno inicial de modelos de negocio que en fases
posteriores de madurez empresarial.

En conjunto, el analisis revela que la brecha de
género en expectativas de adopcion digital es

practicamente

OBSERVATORIO DEL
EMPRENDIMIENTO
DE ESPANA

25 aitos de datos

inexistente en emprendedores
recientes (1 punto porcentual), pero se amplia en
empresas consolidadas (5 puntos porcentuales). Esta
divergencia sugiere que las nuevas generaciones
de emprendedoras estan en una posicion mas
equilibrada respecto a sus homalogos masculinos en
términos de priorizacion de la digitalizacion.
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Figura 4.29. Expectativas de adopcion de tecnologias digitales en las iniciativas
emprendedoras en Canarias segiin la edad de la persona que emprende

Fuente: GEM Canarias - APS (2024)

TEA
18-34
35-44
45-54

55-64

El analisis de las expectativas de adopcion de
tecnologias digitales segin la edad de la persona
que emprende revela patrones generacionales
significativos en el ecosistema emprendedor canario,
con tendencias que varian notablemente segin el
grado de madurez de sus iniciativas empresariales.
En el caso de iniciativas en fase incipiente, se observa
una clara relacion inversa entre edad y expectativas
de adopcion digital. Las personas mas jovenes,
de 18 a 34 afos, lideran con un 66% la vision que
considera prioritaria la incorporacion de tecnologias
digitales. Este dato refleja que el segmento de los
mas jovenes integra naturalmente la tecnologia
como componente fundamental de sus modelos de
negocio desde el diseno inicial. En el grupo de 35 a
44 anos se muestra un 56% en pro de esta vision, una
caida de 10 puntos porcentuales respecto al grupo
mas joven. Finalmente, el segmento de 45 a 54 anos
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presenta un 57%, practicamente idéntico al anterior,
lo que sugiere una estabilizacion en las expectativas
digitales en los rangos de edad intermedios. Ahora
bien, el descenso mas pronunciado se observa
en el grupo de 55 a 64 anos, donde solo el 47%
prioriza la adopcion digital, una cifra 19 puntos
porcentuales inferior al grupo mas joven. Esta brecha
generacional refleja diferentes contextos formativos
y aproximaciones a la tecnologia.

Por su parte, en el segmento de empresas
consolidadas, los patrones segun la edad presentan
caracteristicas distintivas. El grupo de 18 a 34 anos
muestraun 44%de adopciondigital, el porcentaje mas
bajo de todos los grupos de edad en este segmento.
Este dato contrasta marcadamente con el liderazgo
que este mismo grupo exhibe en emprendedores en
fase incipiente (66%), una diferencia de 22 puntos
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porcentuales. Los grupos de 35 a 44 anos y de 45
a 54 anos muestran una convergencia perfecta con
un 53% cada uno, representando los porcentajes
mas altos en empresas consolidadas. Esta cifra
supera incluso al grupo mas joven, sugiriendo que, en
empresas mas maduras, la experiencia empresarial
y los recursos acumulados pueden compensar las
diferencias generacionales.
de 55 a 64 anos presenta un 43%, apenas un punto
porcentual por debajo del grupo mas joven. Esta
relativa homogeneidad contrasta con la marcada
diferenciacion observada en emprendedores recientes.

De esta forma, el analisis revela dos hallazgos
fundamentales. En iniciativas en fase incipiente
existe una clara brecha generacional, con los mas
jovenes liderando la adopcion digital (66%) y los
mayores mostrando menor priorizacion (47%).
En empresas consolidadas la relacion se invierte
parcialmente, siendo los grupos de edad media (35-
54 anos) los que muestran las mayores expectativas
digitales (53%), mientras que tanto jovenes (44%)
como mayores (43%) presentan porcentajes similares

y mas bajos.
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Finalmente, el grupo
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Figura 4.30. Expectativas de adopcion de tecnologias digitales en las iniciativas emprendedoras
en Canarias segin el nivel educativo de la persona que emprende

Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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El analisis de las expectativas de adopcion de
tecnologias digitales segln el nivel educativo de la
persona que emprende revela patrones que difieren
de lo que cabria esperar, mostrando dinamicas
distintas entre emprendedores recientes vy
empresas consolidadas. Para los primeros, los datos
evidencian una convergencia entre los diferentes
niveles educativos. Las personas que emprenden
con formacion en educacion secundaria muestran la
mavyor priorizacion digital con un 59%, seguidas muy
de cerca por aquellos con educacion primaria (58%),
y universitaria (55%). Las diferencias entre los tres
grupos son minimas, oscilando apenas entre 3 y 4
puntos porcentuales.

Estaconvergenciaresultaespecialmentesignificativa
porque contradice el supuesto habitual de que la
educacion superior impulsa necesariamente una
mayor adopcion tecnologica. Los datos sugieren que,
en la fase inicial del emprendimiento, la conciencia
sobre la importancia de las tecnologias digitales
es transversal a todos los niveles educativos. Los
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emprendedores canarios, independientemente de
su formacion académica, reconocen por igual la
necesidad de incorporar recursos digitales en sus
modelos de negocio desde el inicio.

En cambio, en el grupo de empresas consolidadas, el
panorama presenta diferencias mas marcadas. Los
emprendedores con educacion primaria muestran
un 38% de priorizacion digital, significativamente
inferior a los otros dos grupos. En contraste, tanto
los emprendedores con educacion secundaria como
los universitarios presentan un 51% cada uno. La
brecha de 13 puntos porcentuales entre el nivel
educativo primario vy los otros dos niveles sugiere
que, en empresas mas maduras, el nivel formativo
puede influir en la capacidad o disposicion para
implementar transformaciones digitales. Esta
diferencia contrasta marcadamente con la
homogeneidad observada en emprendedores
recientes, donde los tres niveles educativos
mostraban porcentajes practicamente idénticos.
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En conjunto, el analisis sugiere que, en iniciativas
en fase incipiente, el nivel educativo no es un factor
diferenciador en las expectativas de adopcion digital
(variacion de solo 4 puntos porcentuales), mientras
que en empresas consolidadas siemerge una brecha
vinculada al nivel formativo (13 puntos porcentuales
entre primaria vy secundaria/universidad). La
convergencia entre educacion secundaria vy
universitaria en empresas consolidadas sugiere que,
mas allade cierto umbral formativo, el nivel educativo
superior no aporta ventajas adicionales en términos
de priorizacion digital. Sin embargo, la brecha del
nivel de educacion primaria indica que podria existir
un efecto umbral donde la formacion basica vya
completada facilita los procesos de transformacion
digital en empresas establecidas.
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Figura 4.31. Expectativas de adopcion de tecnologias digitales en las iniciativas
emprendedoras en Canarias segin sector de actividad

Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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Las expectativas de adopcion de tecnologias
digitales varian considerablemente segin el sector
de actividad de las iniciativas emprendedoras.
Los distintos ambitos empresariales presentan
prioridades digitales marcadamente diferentes,
reflejando las particularidades de cada modelo
de negocio y las necesidades especificas de cada
mercado.

Asi,entrelasiniciativasrecientes,elsectordeServicios
al consumidor lidera claramente, con un 70%, el que
considera prioritaria la adopcion de tecnologias
digitales. Este porcentaje es notablemente superior
al de otros sectores vy refleja la importancia critica
que la digitalizacion tiene en negocios orientados al
consumidor final. El sector Extractivo/transformador
muestra un 40% de priorizacion digital, 30 puntos
porcentuales por debajo del sector de Servicios al
consumidor. Este porcentaje intermedio sugiere
que, aunque reconocen la importancia de la
tecnologia, sus modelos de negocio pueden tener
componentes fisicos y operativos que relativizan el
peso de lo puramente digital. Sorprendentemente,
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Empresas consolidadas

el Sector de servicios a empresas presenta el
porcentaje mas bajo con solo un 30%, una cifra que
contrasta con la expectativa habitual de que los
negocios B2B orientados a servicios profesionales
tenderian a una mayor digitalizacion. Esta brecha
de 40 puntos porcentuales respecto al sector de
Servicios al consumidor sugiere que las iniciativas
B2B pueden priorizar otros aspectos como las
relaciones personales, la reputacion o la experiencia
especializada sobre las herramientas digitales en
sus fases iniciales.

En cuanto al grupo de empresas consolidadas, los
patrones sectoriales se modifican sustancialmente.
El sector de Servicios a empresas experimenta el
cambio mas importante, pasando del 30% de las
iniciativasrecientesal 58%enempresas consolidadas,
unincremento de 28 puntos porcentuales. Este salto
representa la variacion mas destacada entre todos
los sectores y sugiere que, conforme maduran las
empresas, los negocios B2B descubren y priorizan la
digitalizacion como herramienta fundamental para
la gestion, la eficiencia operativa y la prestacion de
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servicios profesionales. En el sector de Servicios
al consumidor se muestra un 50% en empresas
consolidadas, manteniéndose en niveles elevados,
pero experimentando un descenso de 20 puntos
porcentuales respecto a las iniciativas recientes.
Por su parte, el sector Extractivo/transformador
presenta un 25% de priorizacion digital en empresas
consolidadas, el porcentaje mas bajo entre los tres
sectores analizados en este segmento, con un
descenso de 15 puntos porcentuales respecto a las
iniciativas en fase incipiente.

De esta forma, las iniciativas recientes en los
Servicios al consumidor lideran claramente la
priorizacion digital (70%), mientras que en empresas
consolidadas son los Servicios a empresas los
que presentan el mayor porcentaje (58%) en esta
percepcion. Esta inversion de prioridades refleja
diferentes trayectorias de maduracion digital segin
el sector. Paralos negocios orientados al consumidor,
la digitalizacion es una prioridad desde el inicio,
aunque disminuye conforme laempresa se consolida.
Para los servicios a empresas, la digitalizacion cobra
mayor importancia conforme la empresa madura y
necesita herramientas mas sofisticadas de gestion
y prestacion de servicios. El sector Extractivo/
transformador muestra los niveles mas bajos de
priorizacion digital en ambas fases, sugiriendo
que los modelos de negocio industriales enfrentan
desafios especificos para la transformacion digital.
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Figura 4.32. Expectativas de adopcion de tecnologias digitales en las iniciativas
emprendedoras en Canarias segiin nimero de empleados

Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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1-5 empleados

6-19 empleados

El analisis de las expectativas de adopcion de
tecnologias digitales segin el tamano de las
iniciativas emprendedoras, medido por nimero de
empleados, revela una relacion directa y consistente
entre el tamano de la organizaciony la priorizacion de
la digitalizacion, tanto en iniciativas recientes como
en empresas consolidadas. Para los primeros, se
observa una progresion ascendente clara conforme
aumenta el tamano de la empresa. Las iniciativas sin
empleados muestran un 45% de priorizacion digital,
que aumenta hasta el 63% en el segmento de 1a 5
empleados (un salto de 18 puntos porcentuales). Las
iniciativas con 6 a 19 empleados alcanzan el 80%,
y el dato mas notable corresponde a las iniciativas
con 20 o mas empleados, donde el 100% prioriza
la adopcion digital, indicando que la digitalizacion
se percibe como absolutamente imprescindible en
organizaciones de este tamano.

En empresas consolidadas se replica el
patron ascendente, aunque con porcentajes
sistematicamente inferiores. Las empresas sin
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empleados muestran un 39%, el segmento de
1 a 5 empleados presenta un 56%, y las de 6 a
19 empleados alcanzan el 63%. Esta dltima cifra
representa la brecha mas amplia (17 puntos)
respecto a iniciativas de fase incipiente de similar
tamano. Las empresas consolidadas con 20 o mas
empleados llegan al 80%, 20 puntos por debajo del
100% observado en iniciativas en fase incipiente del
mismo tamano.
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Implicaciones para las politicas de apoyo a la
digitalizacion emprendedora

El analisis multidimensional de las expectativas de
adopcion de tecnologias digitales en el ecosistema
emprendedor canario revela la necesidad de disenar
politicas de apoyo diferenciadas que atiendan las
caracteristicas especificas de distintos colectivos
y momentos del ciclo empresarial. La brecha mas
significativa se observa entre iniciativas recientes
y empresas consolidadas. Aunque ambos grupos
muestran convergencia hacia la digitalizacion,
las empresas establecidas requieren programas
especificos de transformacion digital que faciliten la
integracion de nuevas herramientas en organizaciones
con estructuras y procesos va consolidados.

Desde la perspectiva de género, mientras
las emprendedoras en fase inicial muestran
paridad con los hombres, persisten brechas en
empresas consolidadas. Las politicas deben
abordar especificamente las necesidades de
las emprendedoras consolidadas, facilitando
SU acceso a recursos y conocimientos para la
transformacion digital.

Las iniciativas lideradas por mayores de 55 anos
presentanlosniveles masbajosdepriorizaciondigital,
con brechas de hasta 19 puntos porcentuales. Este
colectivo necesita programas de apoyo adaptados
que consideren sus contextos formativos vy
experiencias profesionales especificas, facilitando su
transicion hacia la economia digital. Ademas, el nivel
educativo es relevante en empresas consolidadas,
donde los emprendedores con educacion primaria
muestran brechas de 13 puntos porcentuales, lo que
llama a la necesidad de establecer programas que
faciliten su acceso a la digitalizacion considerando
sus perfiles formativos especificos.

.
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Las diferencias sectoriales demandan enfoques
definidos. El sector Extractivo/transformador,
con los niveles mas bajos de adopcion digital,
necesita soluciones tecnolégicas adaptadas a
sus particularidades operativas. Los Servicios
al consumidor, por su parte, requieren apoyo
en presencia online vy canales digitales de
comercializacion, mientras que los servicios a
empresas en fase consolidada necesitan facilitar su
transformacion digital, especialmente intensa en la
etapa de madurez.

Finalmente, el tamano de la empresa marca
diferencias cruciales. Las microempresas vy
autoempleados, especialmente en empresas
consolidadas, son los segmentos con menor
priorizacion digital. Asi, las politicas deben ofrecer
soluciones adaptadas que consideren sus limitaciones
de recursos y escalas de capacidad especificas.

En conjunto, estos hallazgos evidencian que una
politica efectiva de digitalizacion emprendedora no
puede ser uniforme, sino que debe incorporar la
diversidad del tejido empresarial canario mediante
instrumentos flexibles y adaptados a las realidades
especificas de cada colectivo emprendedor,
especialmente en el ambito sectorial.
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4.9. Orientacion internacional

Figura 4.33. Evolucion de la orientacion internacional de las iniciativas emprendedoras en Canarias, 2022-24
Fuente: GEM Canarias - APS (2022-2024)

TEA
76% M 76% M 71%

2022 2023 2024

‘!!I Illl ‘Ill

2022 2023 2024

Empresas
consolidadas

Ninguno

La mayoria de las personas al frente de empresas
tanto en fase incipiente como consolidada, declara
no tener actividad internacional, aunque las nuevas
empresas muestran de forma clara una mayor
orientacion al mercado internacional que las ya
establecidas. En los tramos de 1-25% vy 26—-75% de
ingresos de procedencia internacional con respecto a
la cifra de negocios total, las empresas con menos de
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3,5 anos mantienen porcentajes superiores en todos
los anos considerados: en 2024 alcanzan el 14% vy el
13%, frente al 8% y 6% de las consolidadas. Incluso en
el tramo del 76-100% de ingresos internacionales
en relacion con sus ingresos totales, aunque
ambas categorias presentan valores reducidos, las
empresas emergentes solo muestran un retroceso
puntual en 2024, mientras que las consolidadas
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experimentan variaciones mas pronunciadas. Por
el contrario, las empresas consolidadas concentran
un porcentaje significativamente mayor sin ninguna
actividad internacional, llegando al 80% en 2024
frente al 71% de las iniciativas en fase incipiente.
En conjunto, los datos reflejan que las iniciativas
emprendedoras recientes mantienen una actitud
mas abierta hacia los mercados internacionales
que las empresas vya establecidas, demostrando
una mayor disposicion a internacionalizarse desde
fases tempranas.

Figura 4.34. Orientacion internacional de las iniciativas emprendedoras
en Canarias en funcion del sexo de la persona que emprende

Fuente: GEM Canarias - APS (2024)

Empresas
consolidadas

En 2024 se observa que la orientacion internacional
presenta diferencias por sexo segln la etapa en que
se encuentre la iniciativa empresarial, destacando
nuevamente que las empresas en fase incipiente
(TEA) muestran una mayor proyeccion exterior que
las consolidadas. Entre lasiniciativas emprendedoras
en fase reciente, tanto las lideradas por hombres
como por mujeres exhiben niveles similares de
internacionalizacion (29% v 30% respectivamente), lo
queindicaunaparticipacionequilibradaenlaactividad
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exterior. En cambio, en las empresas consolidadas
la orientacion internacional es claramente menor vy,
ademas, mas desigual: solo el 17% de las masculinas
presenta actividad internacional, frente al 26% de las
femeninas. En conjunto, los datos reflejan que en las
iniciativas emprendedoras recientes no se aprecian
brechas de género significativas, a diferencia de lo
que ocurre en las empresas ya establecidas.

Pag. 137



'nforme GEM Canarias 2024-2025

Figura 4.35. Orientacion internacional de las iniciativas emprendedoras en Canarias
en funcion de la edad de la persona que emprende

Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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Los emprendedores en fase incipiente declaran
una orientacion internacional mas concentrada en
los extremos de edad: las fundadas por jovenes
de 18 a 34 anos registran un 36% de orientacion
internacional y las de 55 a 64 anos alcanzan incluso
un 41%, el valor mas alto de entre todos los tramos.
En cambio, las empresas consolidadas presentan
un perfil internacional mas marcado en las edades
centrales, especialmente entre los 35 y 44 anos,
donde la orientacion internacional llega al 43%,
superando ampliamente a las empresas recientes
del mismo grupo. En los rangos de 45 a 54 anos
ambas tipologias exhiben niveles similares (15% en
las empresas recientesy 14% en las consolidadas). En
conjunto, losdatosindicanquelainternacionalizacion
en las empresas de nueva creacion se asocia mas con
fundadores muy jovenes o mayores, mientras que en
las consolidadas predomina entre emprendedores
de mediana edad.
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Figura 4.36. Orientacion internacional de las iniciativas emprendedoras en Canarias
segln el nivel educativo de la persona que emprende

Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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Al comparar la orientacion internacional segin
los distintos niveles educativos, se aprecia que las
empresas recientes presentan una propension
mas alta y heterogénea hacia los mercados
internacionales, mientras que las empresas
consolidadas muestran una pauta mas estable
y generalmente mas baja. Los emprendedores
recientes alcanzan su  mayor  orientacion
internacional cuando presentan educacion primaria
(38%), decreciendo con los de secundaria (27%) vy
con los de estudios de educacion superior (23%),
mientras que en las empresas consolidadas la
internacionalizacion es baja y apenas varia entre
los fundadores con educacion primaria (16%) vy
secundaria(17%),aumentandoligeramenteenlosque
poseen estudios universitarios (22%). En los niveles
superiores sucede algo similar: las nuevas empresas
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Empresas consolidadas

siguen mostrando valores elevados, especialmente
en Formacion Profesional Superior (27%) y en
grado universitario (36%), aunque descienden en
master vy doctorado (16%). En cambio, las empresas
consolidadas muestran cifras considerablemente
menores en FP Superior (4%), moderadas en grado
(29%) vy algo mas bajas en posgrado (13%).

Pag. 139



'Nnforme GEM Canarias 2024-2025

Figura 4.37. Orientacion internacional de las iniciativas emprendedoras en Canarias por sector de actividad
Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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La comparacion de la orientacion internacional
por sector muestra que las empresas de reciente
creacion destacan sistematicamente por niveles
mas altos que las empresas consolidadas, aunque
con diferencias relevantes segln la actividad. Asi,
en las empresas con menos de 3,5 anos de vida,
los sectores Extractivo y de Servicios a empresas
exhiben las cifras mas elevadas (40% en ambos
casos) de orientacion internacional, seguidos
por las de actividad Transformadoras (31%) vy, en
altimo lugar, los Servicios al consumidor (25%). Las
empresas consolidadas, por su parte, mantienen
niveles mas reducidos en todos los sectores: 25%
en extractivas, 21% en transformadoras, 23% en
servicios a empresas vy apenas 15% en servicios
al consumidor. En conjunto, los datos indican que
la internacionalizacion temprana esta mas ligada
a sectores con mayor proyeccion exterior —
extractivas y servicios especializados— mientras
que, en las empresas consolidadas, la orientacion
internacional es mas moderada y homogénea, con
una brecha persistente respecto a las iniciativas mas
recientes en cada ambito sectorial.
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Figura 4.38. Orientacion internacional de las iniciativas emprendedoras en Canarias por nimero de empleados
Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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Al analizar la orientacion internacional segin el
tamano de laempresa teniendo en cuenta su nimero
de empleados, se observa un patron diferenciado
entre las empresas en fase incipiente y las
consolidadas. En las empresas de reciente creacion,
la internacionalizacién es mas intensa en las firmas
mas grandes (el 50% en aquellas con 6 o mas
empleados tienen actividad internacional), mientras
que las microempresas sin empleados presentan
un nivel del 33% vy las de 1 a 5 empleados apenas
alcanzan el 24%. Por el contrario, en las empresas
consolidadas, la orientacion internacional no sigue
la misma logica: las microempresas sin empleados
muestran un bajo nivel de internacionalizacion
(14%), las de 1 a 5 empleados aumentan hasta el
30%, y sorprendentemente las mas grandes caen a
solo el 16%. En conjunto, estos datos sugieren que
en las nuevas empresas el tamano mayor favorece
la proyeccion internacional, mientras que en las
empresas consolidadas la relacion entre tamano e
internacionalizacion es menos clara.
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4.10. Orientacion a la sostenibilidad

Figura 4.39. Orientacion a la sostenibilidad en las iniciativas emprendedoras en Canarias
Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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Conoce los ODS

En Canarias, mas de la mitad de las iniciativas
empresariales muestran interés por el impacto
social y medioambiental en sus negocios. Cuando
se trata de incorporar la sostenibilidad en la
estrategia, el 69% de los emprendedores recientes
(TEA) considera las implicaciones sociales, frente al
65,7% de las empresas consolidadas. En cuanto a
las implicaciones ambientales, el 60,9% de los que
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57,0%

51,9%

69.0%

65,7%

60,9%

67.0%

61,7%

65,7%

se estrenan en la actividad emprendedora las tiene
en cuenta, mientras que este porcentaje asciende al
67% en las empresas consolidadas. Ademas, seis de
cada diez emprendedores en fase incipiente (61,7%)
han tomado medidas para minimizar el impacto
medioambiental, cifra ligeramente inferior al 65,7%
de las empresas consolidadas.
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En relacion con las acciones para maximizar el
impacto social, son mas frecuentes entre los
emprendedores recientes. Asi, el 53,5% ha
implementado medidas concretas, frente al 44,8%
de las empresas consolidadas. Finalmente, el
65,1% de los emprendedores en fase inicial vy
el 59% de las empresas consolidadas conocen
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),

lo que refleja una creciente conciencia sobre la
importancia de integrar estas metas en la gestion
empresarial. Este porcentaje representa un
aumentosignificativo frentealanoanterior, cuando
solo el 40,8% de los emprendedores recientes y
el 28,3% de las empresas consolidadas conocian
los ODS, evidenciando un avance sustancial en la
sensibilizacion hacia la sostenibilidad.

Figura 4.40. Orientacion a la sostenibilidad en las iniciativas emprendedoras
en Canarias en funcion del sexo de la persona que emprende

Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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Conoce los ODS

Las emprendedoras en fase incipiente muestran
un nivel muy alto en la consideracion de las
implicaciones sociales en la estrategia (78,3%),
superando claramente a los hombres (61,8%). Esto
indica una mayor sensibilidad hacia el impacto
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52,5%

58,4% 57,1%
64,3% 71,2%

47,6%

43,1%

57,8%
59,8%

56,3%
51,5%

62,3%
67,2%

social en la gestion por parte de las emprendedoras.
En empresas consolidadas, los hombres lideran
en la toma de medidas para minimizar el impacto
medioambiental (71,2%), frente al 57,1% en mujeres.
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Figura 4.41. Orientacion a la sostenibilidad en las iniciativas emprendedoras
en Canarias en funcion de la edad de la persona que emprende

Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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Entre los emprendedores recientes se observa que
la mayoria considera las implicaciones sociales
y ambientales en su estrategia, siendo el grupo
de 45 a 54 anos el mas comprometido (78,4% en
implicaciones sociales y 70,3% en ambientales).
El conocimiento de los ODS aumenta con la edad,
alcanzando su punto mas alto en los mayores de 55
anos (75,4%). En las empresas consolidadas, por su
parte, el grupo 55-64 anos lidera al considerar las
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implicaciones sociales (74,1%) y ambientales (74,5%)
en la estrategia, y también en priorizar el impacto
social o ambiental (58,5%) de los negocios. En
comparacion con el ano anterior, en 2023 el grupo de
18-24 anos de las empresas consolidadas alcanzo
el 100% en la adopcion de medidas para minimizar
el impacto medioambiental, mientras que en 2024
el valor mas alto fue del 76,2%, evidenciando una
disminucion significativa en este factor.
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Figura 4.42. Orientacion a la sostenibilidad en las iniciativas emprendedoras
en Canarias en funcion del nivel educativo de la persona que emprende

Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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Aligual que ocurre a nivel nacional, el nivel educativo
de los emprendedores no parece ejercer una
influencia decisiva en la orientacion proambiental vy
prosocial de sus proyectos. En 2024, mas de la mitad
de las iniciativas emprendedoras en fase incipiente
y de las empresas consolidadas implementaron
medidas para reducir el impacto medioambiental
de sus iniciativas. Sin embargo, esta tendencia no
se refleja con la misma fuerza en las acciones para

D
S el e
E o ™ FBieon  SEPE ”

AN INTEGRAL DE
EMPLEO DE CANARIAS

75,7%
58,4%
56,4%

68,3%
70,5%

’
'
'

54,1%

Secundaria

68,6%

64,7%
60,6%

60,0%

68,3%
66,5%
52,1%

Universidad

maximizar el impacto social, que en algunos casos no
alcanzan el 50% (46,3% en emprendedores recientes
con estudios primarios vy 33,2% en emprendedores
consolidados con estudios universitarios). Por otro
lado, el conocimiento de los ODS si muestra una
relacion con el nivel educativo, siendo mas elevado
entre quienes cuentan con formacion universitaria,
tanto en los emprendedores recientes como en los
que lideran empresas consolidadas.
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Figura 4.43. Orientacion a la sostenibilidad en las iniciativas emprendedoras
en Canarias en funcion del sector de actividad

Fuente: GEM Canarias - APS (2024)
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Servicios a Servicios al
empresas consumidor

Extractivo Transformador

El sector Transformador es el que presenta la mayor
proporcion de medidas orientadas a minimizar
el impacto medioambiental, tanto entre los
emprendedores recientes como en las empresas
consolidadas. Por su parte, en el sector Extractivo
el 100% de las empresas consolidadas declara
considerar las implicaciones ambientales en su

estrategia.
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Figura 4.44. Orientacion a la sostenibilidad en las iniciativas emprendedoras
en Canarias en funcion del nimero de empleados

Fuente: GEM Canarias - APS (2024)

Considera las implicaciones sociales en la estrategia ‘
Considera las implicaciones ambientales en la estrategia .

Prioriza el impacto social o ambiental de los negocios .

TEA
Empresas 40,6% 61,3% 63,0% 59,4%

consolidadas

Sin empleados 1-5 empleados 6-19 empleados 20y mas empleados

De manera similar a lo que ocurre a nivel nacional, ha adoptado acciones para minimizar su impacto
el compromiso con las implicaciones sociales vy medioambiental, este porcentaje se reduce al 81,6%
ambientales aumenta significativamente a medida cuando se trata de medidas para maximizar el
que crece el tamano de la empresa. Por ejemplo, el impacto social.

100% de los emprendedores recientes con mas de

20 empleados ha tomado medidas relacionadas con

el impacto social y medioambiental de su iniciativayy,

ademas, conoce los ODS. En el caso de las empresas

consolidadas de tamano similar, aunque el 100%
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5. BENCHMARKING: Canarias en el marco
internacional

Una de las principales ventajas que ofrece el proyecto GEM es
precisamente la posibilidad de comparar las mismas variables en
diferentes territorios. Esto es posible dada la metodologia adoptada
en el proyecto para generar tal comparabilidad. Precisamente explorar
las ventajas que esto ofrece es posible haciendo uso de las tablas
benchmarking como las ofrecidas a continuacion.

El lector interesado puede asi situar facilmente a Canarias en el
contexto internacional para cada una de las variables estrella del
Proyecto. Estas variables se agrupan por paises segin su nivel de
renta, ofreciendo informacion sintética para cada grupo de paises —i.e.,
paises de renta baja (grupo C), media (grupo B) y alta (grupo A)-. De
esta forma, el lector puede encontrar en cada variable con qué grupo
de paises se alinea mejor la region.

Asi, por ejemplo, en Canarias, y Espana en general, la poblacion
considera la facilidad para iniciar un negocio muy inferior a la media de
todos los grupos de paises analizados, solo comparable al sentir de los
italianos, pues tan solo un 22% considera que es facil iniciar un negocio,
cuestion que comparte el 26% de los canarios y el 27% del conjunto
de los espanoles entrevistados. Esta cifra contrasta con la percepcion
de la poblacion de paises como Arabia Saudi (93%), India (85%) o
Polonia (83%) en que la poblacién opina sensiblemente diferente a las
circunscripciones geograficas antes referidas.

Siguiendo esta misma dinamica de comparacion, se observa que el
indice TEA en Canarias se sitla entre los mas bajos de todos los paises
analizados en 2024, con un 4,5% de su poblacion en edad laboral en
situacion emprendedora, y con un valor muy cercano al de Rumania
(5%) o Grecia (5,5%); y muy alejado de la tasa de emprendimiento de su
grupo de referencia, los paises de rentas altas, con un 11,5% de TEA,
o la UE a la que pertenece, con casi el 9% de su poblacién involucrada
en un proceso emprendedor. Ademas, permite constatar que Canarias
ocupa un lugar destacado en expectativas de crecimiento en mas de
19 empleados (5%), tras Emiratos Arabes (8%) y Arabia Saudita (7%),
por encima de la media de su grupo de referencia (2%) y de la UE (1%).

PIEC.
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Tabla 5.1. Actitudes de la poblacion clave para el emprendimiento (% de respuestas afirmativas): Canarias en el marco internacional*

*Grupo A, paises con PIB per capita superior a 50.000%; Grupo B, paises con PIB per capita entre 25.000 y 50.000%; Grupo C, paises con PIB per capita inferior a 25.000%.

Media Grupo A
Media UE
Alemania

Arabia Saudi
Austria
Canada

Catar

Chipre

Corea del Sur
Emiratos Arabes
Eslovenia
Espana
Canarias
Estados Unidos
Francia

Israel

Italia

Lituania
Luxemburgo
Noruega

Reino Unido
Suecia

Suiza
Taiwan

Media Grupo B

Argentina

Bielorrusia

Bosnia y Herzegovina
Chile

Costa Rica

OQ OBSERVATORIO DEL
R EMPRENDIMIENTO
GEM S oreseana

+25) aos de datos

Fuente: GEM Canarias-APS (2024) y GEM Global-APS (2024)
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60 71 44

57

66
38
55

50 74
62

41

74

67

Croacia

33
73
30

48

39 52

Eslovaquia

59
56
65

70
70

44

54
60
42

46 45

39
32

Estonia

76
65

31

53
36
41

Grecia

43

65

47

Hungria

73 75 83 72 42
48
58

56
47

45

64

Kazajistan

55 60 59 34
61 63 47

45

54
67

40

Letonia

64

42

59

México

86 72 51

63

81

70 35

74
74
62

Oman

83

38

43

55
46
67

48
76
53
63

Polonia

31

77
47

Puerto Rico

89 79 35
37

80

87

60
44
60

Rumania

77

65 74

45

55
32

Serbia

44

82

\Venezuela

Media Grupo C

48 88 74 76 47
74
46
69

27
72

60 47
67

51

Armenia

46

52

65
55
54

Brasil

19
42

68 64 81 75
40 62

48
43

48
84

China

55
82

59
77
94

Ecuador

65
48

85

76
61

60

61

Egipto

80
93

75 79

84

Guatemala

89

91

51

65

85

India

40

50 55 84 90 84

50
51

72
75
78
53

53

Jordania

78 84 82 42

89

78
32

63

Marruecos

72
39

93

92

78
36

Tailandia

55 70 69 56

52

Ucrania

]
W
=
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Tabla 5.2. Actividad emprendedora de la poblacion (% de la poblacién adulta): Canarias en el marco internacional*
Fuente: GEM Canarias-APS (2024) y GEM Global-APS (2024)

*Grupo A, paises con PIB per capita superior a 50.000%; Grupo B, paises con PIB per capita entre 25.000 y 50.000%; Grupo C, paises con PIB per capita inferior a 25.000%.

X e o
&8 & &8 & ¢

& & & SE S &

Media Grupo A

Media UE
Alemania 15,6 9,8 6,0 5,4 3,4 2,1
Arabia Saudi 36,5 26,4 19,4 9,2 4,4 4.8
Austria s 6,6 7.9 4,1 2,6 1,6
Canada 32,2 25,4 5.8 10,4 6,2 4,2
Catar 62,1 7,7 g} 8,4 6,7 1,8
Chipre 25,8 9,7 8,4 3,6 2,7 0,9
Corea del Sur B39 11,7 22,3 2,9 2,4 0,5
Emiratos Arabes 46,2 13,6 31 9,5 5,2 4,3
Eslovenia 18,6 8,6 8,7 4,1 3,1 1,0
Espana 11,2 7.2 6,8 3,5 2,2 1,3
Estados Unidos 23,0 19,3 6,6 7.9 4,5 3,4
Francia 17,2 8,7 4,5 4,3 2,6 1,7
Israel 18,9 8,4 3,6 4,2 3,0 1,1
Italia 22,6 9,6 6,9 5,1 3,4 1,7
Lituania 25,5 11,6 2} 10,3 7.1 3,2
Luxemburgo 20,8 gi5 4,4 5,0 32 1,9
Noruega 12,7 10,0 6,1 3,2 2,2 1,1
Reino Unido 21,9 14,2 9,8 8,5 4,2 4,3
Suecia 13,0 8,4 51 3,9 2,6 1,3
Suiza 15,2 9,9 7,2 2,7 1,4 1,3
Taiwan 15,2 5,6 8,2 2,6 1,6 0,9

Media Grupo B

Argentina 22,3 23,4 6,4 6,7 4,2 2,5

Bielorrusia 38,7 16,6 5,2 8,2 5,4 2,7

Bosnia y Herzegovina 39,0 22,7 5,9 5.1 2,4 2,8
Chile 43,1 27,2 8,1 10,0 6,4 3,7

Costa Rica 45,3 5,2 2,0 6,7 4,8 1,9
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Croacia 29,9 13,1 4,4 3,7 2,1 1,6
Eslovaquia 16,3 11,5 5,0 4,8 3.1 1,7
Estonia 18,6 13,4 6,5 4,8 3,8 1,0
Grecia 8,4 515/ 14,8 1,7 1,1 0,6
Hungria 9,9 6,7 6,9 2,2 1,7 0,5
Kazajistan 18,5 9,6 2,6 5,6 4,2 1.4
Letonia 26,1 12,1 89 83 2,6 0,7
México 27,7 15,0 3,3 8,0 515 2,5
Oman 41,4 9,2 4,4 10,5 7,4 31
Polonia 3,2 225 12,8 3,3 2,4 0,9
Puerto Rico 43,5 24,3 4,6 10,6 5,7 4,9
Rumania 24,5 5,0 4,2 1,7 1,5 0,1
Serbia 21,8 11,7 4,2 4,3 2,0 2,3
Venezuela 43,8 11,7 1,8 3,6 B} 0,3
Armenia 42,2 17,6 10,8 53 4,0 1,3
Brasil 50.9 20,3 13,2 11,0 7.4 3,6
China 7.8 5,4 4,5 2,7 2,0 0,7
Ecuador 37,7 33,4 12,3 13,5 o5 4,0
Egipto 41,3 5,2 33 519 5,1 0,8
Guatemala 46,4 23,7 14,2 7.3 5,6 1,7
India 29,6 12,2 6,0 2,9 2,0 0,9
Jordania 56,8 21,1 4,8 11,5 9,1 2,3
Marruecos 16,8 12,5 2,7 5,3 3,3 1,9
Tailandia 36,4 19,7 11,8 111 4,6 6,4
Ucrania 30,6 12,8 4,8 8,7 54 Bi3)
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Tabla 5.3. Actividad emprendedora de la poblacion (% de TEA): Canarias en el marco internacional*
Fuente: GEM Canarias-APS (2024) y GEM Global-APS (2024)

*Grupo A, paises con PIB per capita superior a 50.000%; Grupo B, paises con PIB per capita entre 25.000 y 50.000%; Grupo C, paises con PIB per capita inferior a 25.000%.

Orientacion
Sector de actividad Expectativas innovadora

Media Grupo A

Media UE
Alemania 3
Arabia Saudi 0 14 6 80 7 8 2
Austria 2 8 31 59 0 21 7
Canada 2 19 21 58 4 22 6
Catar 1 18 30 51 B 21 8
Chipre B 22 32 43 1 18 8
Corea del Sur 0 23 12 64 0 1 7
Emiratos Arabes 0 18 19 62 8 35 6
Eslovenia 3 22 44 31 1 22 14
Espana 4 15 31 50 0 18 1
Estados Unidos 2 19 24 55 5 17 7
Francia 5 20 31 44 1 14 9
Israel = 14 38 49 0 14 7
Italia 6 18 26 50 1 23 6
Lituania 2 26 18 54 1 8 6
Luxemburgo 1 15 40 L4 1 40 11
Noruega 7 20 38 35 2 13 9
Reino Unido = 19 25 56 2 25 10
Suecia 6 15 34 44 1 20 9
Suiza 2 13 28 57 1 24 13
Taiwan 2 18 17 64 1 9 11
Argentina 1 24 16 59 1 6 5
Bielorrusia 4 35 19 42 2 24 7
Bosnia y Herzegovina 10 21 22 46 2 27 7
Chile g 26 24 48 3 4 10
Costa Rica 2 14 10 74 0 8 -
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Croacia 9 23 42 26 1 22
Eslovaquia 1 16 29 54 1 1
Estonia 5 27 30 38 1 32
Grecia 7 26 14 53 0 24
Hungria 13 26 24 38 1 11
Kazajistan 6 19 7 69 1 10
Letonia 8 28 21 43 1 28
México 0 9 7 84 1 4
Oman 2 15 19 64 1 12
Polonia 2 23 26 49 0 4
Puerto Rico 1 16 20 62 2 14
Rumania 12 21 12 55 0 9
Serbia 7 25 20 49 0 11
VVenezuela 3 22 4 71 0 3

Media Grupo C

Armenia 21 26 12 41 2 23
Brasil 4 27 17 52 2 2
China 1 18 10 71 1 3
Ecuador 1 14 4 81 1 1
Egipto 6 22 12 60 1 11
Guatemala 5 17 7 71 2 1
India 20 21 4 56 0 0
Jordania 6 23 9 61 1 8
Marruecos 2 15 7 76 2 8

Tailandia 5 13 5 78 4 14

Ucrania 8 23 14 54 2 18
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GLOSARIO

A continuacion, se relacionan los términos mas
significativos, frecuentemente utilizados en el
contexto del proyecto GEM, a fin de que el lector pueda
consultarlos alo largo de la lectura de este documento.

. * comeRno
g SR

-
FilNhsoon - SEPE

TEA Nacientes: representa al porcentaje de la
poblacién adulta activa laboralmente (18-64
anos) en cada pais o region, que son propietarios o
copropietarios fundadores de empresas de nueva
creacion con una vida inferior a los 3 meses (con
pago de salarios no superior a los 3 meses).

TEA Nuevas: representa el porcentaje de
poblacién adulta activa laboralmente (18-64
anos) en cada pais o region, que son propietarios
o copropietarios fundadores de empresas cuya
actividad emprendedora ha transcurrido entre los
3 vy 24 meses de actividad (con pago de salarios
por un periodo de entre 3 y 42 meses).

TEA -Total Early Stage Entrepreneurial Activity:
representa el porcentaje de poblacion adulta
activa laboralmente (18-64 afos) en cada pais
0 regidn, que son propietarios o copropietarios
fundadores de empresas de nueva creacion
operando en el mercado por un periodo de entre
0 y 42 meses de actividad (pago de salarios por
un periodo de entre 0 y 42 meses). Técnicamente
agrega a los indicadores TEA Nacientes y TEA
Nuevas, eliminando previamente las duplicidades
para computar solo una vez a aquellos individuos
que estén implicados al mismo tiempo en una
actividad naciente y una nueva. En este informe
se les conoce indistintamente como personas
emprendedoras recientes o en fase incipiente.

Tasa de empresarios con empresas consolidadas:
representa el porcentaje de la poblacion adulta
activa laboralmente (18-64 afos) en cada pais
o region, que son fundadores de empresas cuya
actividad ha supuesto pagar salarios por un
periodo superior a los 42 meses.
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Abandono de empresas: refleja el porcentaje de
poblacion adulta activa laboralmente (18-64 anos)
en cada pais o region, que declararon haber cerrado
o traspasado un negocio en los Gltimos 12 meses.

Tasa de inversores informales: representa el
porcentaje de poblacion adulta (18 o mas afos)
que ha invertido en otros negocios en los ultimos
3 anos, son ajenas a los negocios en los que
han invertido y no les une a ellos un mecanismo
contractual o institucional -se excluyen las
inversiones en bolsa, fondos de inversion o
cualquier otro mecanismo de financiacion formal
de las empresas.

Tasa de emprendimiento rural: representa
el porcentaje de poblacion adulta activa
laboralmente (18-64 anos), involucrada en una
iniciativa emprendedora de menos de 3,5 anos en
municipios de menos de 5.000 habitantes.

Tasa de emprendimiento de extranjeros:
representa el porcentaje de poblacion adulta de
origen extranjero activa laboralmente (18-64
anos), involucrada en una iniciativa emprendedora
de menos de 3,5 anos.

NECI: indicador global del estado en que se
encuentra el contexto para emprender a nivel pais
o region (en este caso se denomina RECI).

oo SEPE
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EQUIPO DE INVESTIGACION Y PATROCINADORES GEM ESPANA

Institucion Miembros Colaboradores

. Ana Fernandez-Laviada (Presidenta Ejecutiva del Observatorio)

Observatorio del
Emprendimiento de

. Ignacio Mira Solves (Director GEM Espania)

. . Nuria Calvo Babio (Directora Técnica GEM Esparia)
Observatorio del

Emprendimiento
de Espafna

. Paula San Martin Espina (Secretaria del Observatorio) Espafia
ENISA

Observatorio

. Ariadna Monje Amor y Yago Atrio Lema (Equipo Direccion Técnica GEM

Espaia)
Mapfre de Finanzas

Nacional

ENISA (Empresa
Nacional de
Innovacién, S.A.)

Maria del Mar Fuentes Fuentes, Ignacio Mira Solves
y Maria Saiz (Comité de Direccién del Observatorio)
Sebastian Pérez Vides (Responsable de Comunicacion del

Sostenibles
Fundacién Rafael
del Pino

Observatorio)
. Javier Melero Rus (Responsable web del Observatorio)

. Maria JesuUs Hernandez Ortiz (Presidenta)

. Maria del Mar Fuentes Fuentes (Vicepresidenta)
. Alfonso M. Marquez Garcia (Secretario)

. Francisco LiAan Alcaide (Director Técnico)

. José Ruiz Navarro

‘g Observ-atorio . Carmen Cabello Medina Fundacién Fulgencio
f_:T,S SeEcaslstema . Carmen Camelo Ordaz Meseguer
-] Emprendedor de
& Andalucia . Carlos J. Cano Guillén
. Emilio Morales Fernandez
. José Manuel Sanchez Vazquez
. Nuria Toledano Garrido
. Rafael Ventura Fernandez
. Carlos Jesus Cano Guillén (Coordinador)
\© . Juan Garcia Garcia IR Ee e
] Universidad de . José Céspedes Lorente Al.me”'a_ .
5 Almeria . Miguel Pérez Valls E;:::,:Ion a8
. Raquel Antolin Lépez
. José Manuel Sanchez Vazquez (Coordinador)
. Carmen Camelo Ordaz (Coordinadora)
. Juan Pablo Dianez Gonzalez : .
% Univer§iqlad de . Julio Segundo Gallardo (L:J;Cl’\:rSIdad =
‘8 Cadiz . Noelia Franco Leal Diputacién de Cadiz

. Jaime Guerrero Villegas
. Maria del Mar Bornay Barrachina
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»
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" Universidad
deLa Lagur

Colaboradores

Gobierno de
Canarias-

Consejeria de
Turismo y Empleo

Gobierno de
Canarias-
Consejeria de
Economia,
Industria, Comercio
y Auténomos
Universidad de Las
Palmas de Gran
Canaria
Universidad de La
Laguna

Catedra PYME
Gobierno de
Cantabria -
Consejeria de
empleo y politicas
sociales

EMCAN - Servicio
Cantabro de
Empleo
Fundacién Caja
Rural de Asturias

Universitat
Autonoma de
Barcelona
Diputacié de
Barcelona. Area de
Desenvolupament
Economic, Turisme

i Comerg.
Generalitat

de Catalunya.
Departament
d'Empresa i Treball
Institut Metropoli
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Castilla-La Mancha

Castillay Leon

Ceuta

Comunidad
Autonoma de Madrid
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Institucion

Universidad de

Castilla-La Mancha

Grupo de
Investigacion
en Direccién de

Empresas (GIDE),

Universidad de
Ledén

INEA, Universidad

Pontificia de
Comillas

Universidad de
Granada

Universidad
Auténoma de
Madrid
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Miembros

Juan J. Jiménez Moreno (Co-Director GEM-Castilla-La Mancha)
Angela Gonzalez Moreno (Co-Directora GEM-Castilla-La Mancha)

Francisco José Saez Martinez (Director Técnico GEM-Castilla-La Mancha)

Rafael Minami Suzuki
Llanos Lépez Mufoz
Adrian Rabadan Guerra

M? Cristina Diaz Garcia

M? Laura Avellaneda Rivera
Marcos Carchano Alcarz
Inés Rueda Sampedro

Daniel Alonso Martinez (Director GEM-Castilla y Ledn)
Constantino Garcia Ramos (Director Técnico GEM-Castilla y Leén
Nuria Gonzélez Alvarez

José Luis de Godos Diez

Ana Patricia Fanjul Alemany

Angel Moran Mufioz

Luis Gregorio Holguin Galarén

Alberto Matellan Pinilla

Félix Revilla Grande

Carlos Ballesteros Garcia

Laura Sierra Moral

Gabriel Garcia-Parada Arias (Director GEM-Ceuta)

Maria José Gonzalez Lopez (Directora Técnica GEM-Ceuta)
José Aguado Romero

Lazaro Rodriguez Ariza

Manuel Herndndez Peinado

Sara Rodriguez Gémez

Francisco Javier Blanco Encomienda

OQ OBSERVATORIO DEL
EMPRENDIMIENTO

+25% afos de- dafos

Miguel Angoitia Grijalba (Co-Director GEM-Madrid)
Yolanda Bueno Hernandez (Co-Directora GEM-Madrid)
Begofia Santos Urda

Adriana Pérez Encinas

Rubén Mora Ruano

Hermédgenes del Real Alvarez

Isidro de Pablo Lépez
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Colaboradores

Universidad de
Castilla-La Mancha
Junta de

Comunidades de
Castilla-La Mancha
Fundacién
Globalcaja HXXII

Universidad de
Ledén

Universidad
Pontificia de
Comillas

Universidad de
Granada

PROCESA: Sociedad
Privada Municipal
para el Fomento

y Promocién

del Desarrollo
Socioeconémico de
Ceuta S.A.

Ayuntamiento de
Madrid

‘ Universidad
de La Laguna
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Institucion Miembros Colaboradores

. José Maria Gémez Gras (Director GEM-C. Valenciana)

. Ignacio Mira Solves (Director Técnico GEM-C. Valenciana) s e

Hernandez de
Universidad Miguel . Marina Estrada de la Cruz . Elche
Hernandez de . Antonio J. Verdu Jover . Fundacién LAB
Elche . M? José Alarcén Garcia Mediterraneo
. Lirios Alés Simé - Aligrupo

. Jesuls Martinez Mateo

. Domingo Galiana Lapera Seur

Comunidad Valenciana

. M? Isabel Borreguero Guerra

Fundacidn Xavier
de Salas
Universidad de
Extremadura
Junta de
Extremadura.

Consejeria de
Economia, Empleo

. Antonio Fernandez Portillo (Director Ejecutivo GEM-Extremadura)

. Ricardo Hernandez Mogollén (Asesor Senior) y Transformacién
. Adelaida Ramos Marifio (Equipo Direccién Técnica) Digital
Fundacién . Nuria Ramos Vecino (Equipo Direccién Técnica) . Diputacién de
Xavier de Salas . Maria Calzado Barbero (Equipo Direccién Técnica) Badajoz
—Universidad de . Jessica Paule Vianez Diputacion de

Caceres
Camara de
Comercio de

Extremadura . Maria Victoria Postigo Jiménez

Extremadura

. Alejandro Hernandez Renner
. Manuel Almodévar Gonzalez
. . .. Caceres
. Angel Manuel Diaz Aunién Philip Morris Spain,
S.L.
Campoén &
Martinez-Pereda
CC.NN. Almaraz-
Trillo
Grupo Ros
Multimedia
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Galicia

La Rioja

Melilla
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Institucion

Universidade
de Santiago de
Compostela (USC)

Asociaciéon
Observatorio del
Emprendimiento

y el Desarrollo

Empresarial de La

Rioja

Universidad de

Granada
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OQ OBSERVATORIO DEL
EMPRENDIMIENTO
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Miembros

Loreto Fernandez Fernandez (Directora GEM-Galicia)
Isabel Neira Gémez (Directora Técnica GEM-Galicia)'
Emilio Ruzo Sanmartin’

Sara Fernandez Lépez'

Marta Portela Maseda'

Jacobo Feds Vazquez'

Lucia Rey Ares!

Pilar Pifieiro Garcia'

Maria Bastida DomingueZz'

Nuria Calvo Babio?

Ariadna Monje Amor?

Esther Barros Campello?

Alberto Vaquero Garcia®

Ernesto Lépez-Valeiras Sampedro®

Vasilica Cristina Ilie®

Xavier Martinez Cobas?

Yago Atrio Lema’

Guillermo Andrés Zapata Huamani“

Luis Alberto Ruano Marrén (Director GEM-Rioja)

Juan Manuel Dominguez Ortega (Director Técnico GEM-Rioja)
Isabel Diez Vial (Directora Académica)

Lara Mata Martinez

José Eduardo Rodriguez Oses

Dolores Alicia Queiruga Dios

Ana Milena Silva Valencia

Sergio Rodriguez-Garnica

Maria del Mar Fuentes Fuentes (Directora GEM-Melilla)
Jenny Maria Ruiz Jiménez

Rocio Llamas Sanchez

Juan Antonio Marmolejo Martin

Matilde Ruiz Arroyo

Ana Maria Bojica

Francisco Javier Melero Rus

Sufia Mohand Amar
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Colaboradores

Conselleria

de Promocién

do Emprego e
Igualdade. Xunta de
Galicia
Confederacién de
Empresarios de
Galicia (CEG)
Secretaria Xeral
de Universidades.
Xunta de Galicia

1 Universidade

de Santiago de
Compostela (USC)
2 Universidade da

Coruia

3 Universidade de
Vigo
“Universidade del
Pacifico (Peru)

Agencia de
Desarrollo
Econémico de La
Rioja (Gobierno de
La Rioja)

UNIR - La
Universidad en
Internet
CaixaBank-Day
ONE - Premios
Emprende XXI
RICARI Desarrollo
de Inversiones
Riojanas

Iberaval Sociedad
de Garantia
Reciproca
Comercial OJA -
GRUPO OJA

JIG

Universidad de
Granada
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Murcia

Navarra

Pais Vasco

GEM ‘

Institucion

Universidad de
Murcia

Universidad
Publica
de Navarra-INARBE

CEIN

Universdad de
La Rioja

University of
Southern Denmark
(SDU)

EEB-OVE,
Observatorio
Vasco del
Emprendimiento
Universidad del
Pais Vasco UPV/
EHU

Deusto Business
School

Mondragén
Unibertsitatea
Universitat
Autonoma de
Barcelona

Universitat Rovira
i Vigili
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Miembros

Alicia Rubio Bandén (Directora GEM-Murcia)
Nuria Nevers Esteban Lloret (Directora Técnica GEM-Murcia)
Catalina Nicolas Martinez

Gabriel Lozano Reina

Gregorio Sanchez Marin

José Andrés Lopez Yepes

Juan Samuel Baixauli Soler

Maria Belda Ruiz

Maria Feliz Madrid Garre

Mercedes Palacios Manzano

Antonio Pafios Alvarez

Maria Pemartin Gonzalez-Adalid

Ignacio Contin Pilart (Co-Director GEM-Navarra)
Martin Larraza Kintana (Co-Director GEM-Navarra)
Cristina Bayona Saez

Lucia Garcés Galdeano

Paula Anzola Roman

Maria Blanca Palacios Navarro

Lucia Nieto Sadaba

Uxue Itoiz Marifielarena

Raquel Orcos Sanchez

Victor Martin Sanchez
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Maria Saiz-Santos (Directora GEM-Pais Vasco)

Jon Hoyos Iruarrizaga (Co-Director Técnico GEM-Pais Vasco)
Zaida Vicente Adame

José L. Gonzalez-Pernia (Director Técnico GEM-Pais Vasco)
Ihaki Pefia Legazkue

Alaitz Zabala Zarauz

Valery Chistov

Nerea Gonzdlez Eguia

Aimar Basafiez Zulueta

David Urbano Pulido

Rebeca Martin Diez

EMPLEO DE CANARIAS
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Colaboradores

Consejeria de
Industria, Empresa
y Portavocia
Instituto de
Fomento de la
Regidén de Murcia
Caixabank
Fundacién
CajaMurcia

Fondo Europeo de
Desarrollo Regional
Centro Iniciativas
Municipales de
Murcia

Catedra de
Emprendedores
Universidad de
Murcia

Universidad Publica
de Navarra-
INARBE

Gobierno de
Navarra - CEIN

Grupo SPRI,
Agencia Vasca
de Desarrollo

Empresarial
Gobierno Vasco.

Desarrollo
Econdémico,
Sostenibilidad y
Medioambiente
Diputacién Foral de
Bizkaia

Diputacion Foral de
Guipuzkoa
Diputacién Foral de
Araba

FESIDE
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Trabajo de campo GEM Canarias y GEM Espana

Institucion Miembros Colaboradores

Observatorio del
Emprendimiento
y la PYME de
Instituto - Josep Ribé (Director gerente) Canarias (OEPYME

PR a a q - P Canarias,
Opindmetre . Joaquin Vallés (Direccién y coordinacion técnica) ) .
Observatorio del
Emprendimiento de
Espafia_ RED GEM

Espafia
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ANEXO 1. MARCO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

El modelo que sirve de marco de trabajo para la
investigacion GEM a escala global se refleja en la
siguiente figura. En ella puede comprobarse que
el fin dGltimo del modelo conceptual es demostrar
el importante papel que juega la actividad
emprendedora en la generacion de empleo y nuevo
valor anadido en los territorios en los que opera. El
modelo refleja las condiciones que deben darse para
que lainiciativaemprendedora genere este resultado,

distinguiendo entre las condiciones generales
que dominan un entorno y que afectan a toda la
actividad econémica desarrollada en el mismo, vy
las condiciones especificas que pueden impulsar o
perjudicar la actividad emprendedora dentro de un
territorio. Bajo este marco conceptual entiende GEM
la actividad emprendedoray su contribucion social y
econémica a un territorio.

Modelo conceptual del Proyecto GEM
Fuente: Hill y otros (2021 :14)5

Contexto social,
cultural, politico
y economico

Resultados

Resultados del
emprendimiento

1 %
n n % (nuevos empleos,
Q U e nuevo valor anadido)
c.\2 cC o
O o=
S a S E‘
el S5
- Se .
— g Valores sociales
h—\ hacia el |H ol
~ emprendimiento Eml}\acl'g‘r::f:cfora
Requerimientos I
basicos > ributos
€ z individuales r—-

impulsores de

la eficiencia
innovacion y
sofisticacion

(psicologos, demograficos,
motivacionales)

A ——————————————

5
Hill y otros autores (2021). Global Entrepreneurship Monitor. 2021/2022 Global Report. Babson College y London Business School.

Disponible en: https:/www.gemconsortium.org/file/open?fileld=50900
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Por su parte, y centrados ya en la metodologia
adoptada por el Proyecto a lo largo de todos los
paises y regiones, esta basa su desarrollo en dos
fuentes primarias de informacion: (1) la poblacion
adultadecadapais/regiony(2)unpaneldeexpertos
en diferentes aspectos del entorno que pueden
influir en el emprendimiento de ese entorno. A esta
informacion se unen datos procedentes de fuentes
secundarias relevantes para los distintos paises
y regiones sobre indicadores socio-econdmicos
generales, y sobre creacion de empresas en
particular. Asi, las herramientas de trabajo para
la captacion de los datos de naturaleza primaria
son pactadas por los investigadores a través de
un proceso de consenso que fructifica en: (1) una
encuesta destinada a la poblacion adulta de cada
pais/region —Adult Population Survey- con la que
se pretende detectar la intencion emprendedora
actual y reciente y las caracteristicas especificas
de los que se deciden a llevar adelante un
proyecto empresarial, asi como los condicionantes
especificos de la actividad emprendedora en
cada pais/region, y (2) un cuestionario dirigido a
los expertos seleccionados para cada entorno —
National/Regional Expert Survey.

En lo que respecta al estudio sobre la poblacion
adulta, la eleccion de la muestra se desarrolla
en varias etapas que conllevan una seleccion
aleatoria de ciudades y municipios en las
provincias pertenecientesaunamismacomunidad,
garantizando la representatividad necesaria
segln el tamano de los municipios, y una seleccion
también aleatoria de los individuos a encuestar
telefonicamente en cada municipio. Se adjunta
ficha técnica para GEM Canarias 2024.

En cuanto al panel de expertos, estos son
directamente elegidos por el equipo investigador
de cada nacion vy, en los casos en que ademas
el proyecto contemple desarrollo regional, por
el equipo investigador de cada region. En esta
seleccion se atiende a las diferentes condiciones
especificas del entorno consideradas por el
Proyecto, a saber: apoyo financiero, politicas
gubernamentales, programas gubernamentales,
educacion vy formacion, transferencia de I[+D,
infraestructura profesional y comercial de
servicios a empresas, apertura al mercado interno,
acceso a la infraestructura fisica, normas sociales
y culturales®.

6
En Canarias fueron entrevistados en la edicion 2024 un total de 53 expertos, equilibrando la representacion del sector publico y privado, el grado
de experiencia de los entrevistados en cada tema, la participacion de hombres y mujeres y la representacion de todas las Islas.
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ANEXO 2. FICHA TECNICA DEL ESTUDIO: APS Canarias 2024

Fuente: Elaboracion propia

Diseio de la muestra

Error muestral (+/-)

Periodo encuesta

Distribucion de la muestra
por género

Distribucion de la muestra
por islas

Trabajo de campo y tabulacion

7 - . . R P . . .
El calculo del error muestral se ha realizado para poblaciones infinitas con p=g=50% (maxima indeterminacion).
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Poblacion residente en Canarias de 18 a 64 afios: 1.495.899

(Fuente: INE)

2.875 individuos de 18 a 64 anos

Distribucion proporcional a la poblacion objetivo seglin ambito y cruce de sexo

por edad

Encuesta telefonica asistida por ordenador (sistema CATI)

+1,83%

95,5% (2 sigma) Maxima indeterminacion (p=q=50%)

Junio-julio de 2024

Las Palmas:
Santa Cruz de Tenerife

Hombre: 1.453
Mujer:  1.422

18-24: 303
25-34: 527
35-44: 637

Fuerteventura: 484
Gran Canaria: 542

Lanzarote: 474
El Hierro: 229

Rural: 395
Urbano: 2.480

Instituto Opinometre

1.036
: 964

45-54: 756
55-64: 652

La Gomera: 273
La Palma: 343
Tenerife: 530
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